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¨±h5 
 

/9b¢w¦a {h/L#[b¸/I ±º{Y¦ah± ό/{±ύΣ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ LbCh{¢!¢πǳΣ ǎŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾŜƴǳƧŜ 

ǾȇǎƪǳƳǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƧŀǾƻǾΦ ±Ȋƴƛƪƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ¨ǎǘŀǾǳ 

ǇǊŜ ǾȇǎƪǳƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴǳ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ {ǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪȇ 

ōŀǊƻƳŜǘŜǊ őƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƪǊȅǘŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ 

tƻ ŘƻőŀǎƴƻƳ ǵǘƭƳŜ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5πмф ǾǎǘǳǇǳƧŜ /{± ƻŘ Ƨǵƭŀ нлнп Řƻ ƴƻǾŜƧ 

ŜǘŀǇȅΦ { ǇƻǎƛƭƴŜƴȇƳ ǟƳƻƳΣ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛ ȊōŜǊǳ Řłǘ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴȇƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻƳ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ 

ƻǇŅǙ ǇƭƴƛǙ ǎǾƻƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ǇƻǎƭŀƴƛŜΦ CƛƭƻȊƻŬŀ /{± ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝΣ ȌŜ Ǒǘłǘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ 

ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳ ŀ ƻōƧŜƪǟǾƴȅƳ ŘłǘŀƳ ƻ ƴłȊƻǊƻŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ őƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞƘƻ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀΦ ¢ȇƳΣ ȌŜ ŘƻǇƮƶŀ αǘǾǊŘŞά ǑǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ αƳŅƪƪŞά Řłǘŀ ς ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ 

ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƻōőŀƴƻǾ ς ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƘƭōǑƛŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ ± ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻƳ ƪƻƴǘŜȄǘŜ 

ƧŜ /{± ƭŜƎƛǟƳƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴƻǳ ǎ ƛƴǑǝǘǵŎƛŀƳƛ ŀƪƻ /±±a Ǿ 2ŜǎƪŜƧ 

ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ŀƭŜōƻ D9{L{ Ǿ bŜƳŜŎƪǳΦ ~ǘłǘ Ƴł ƭŜƎƛǟƳƴŜ ǇǊłǾƻ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǾȇǾƻƧ ǇƻǎǘƻƧƻǾ 

ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ŀōȅ ƳƻƘƻƭ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘłǘŀŎƘΣ ƴƛŜ ƴŀ ŘƻƳƴƛŜƴƪŀŎƘΦ bŜȊłǾƛǎƭȇ 

ǾȇǎƪǳƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊłǳƧƳǳΦ 

£ŀȌƛǎƪƻƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŜǎŀőƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳƭƭŜǝƴ ǇǊŜŘƪƭŀŘłΣ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƴƻǎƴł 

ǘŞƳŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƻǘłȊƻƪ ŀ ƘƻŘƴƾǘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǎǾŜǘŀ ǇǊłŎŜΣ 

ŜƪƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇƻŘΦ tƻ ƳŜǊƛǘƽǊƴȅŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻǘłȊƪŀŎƘ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƻǘłȊƻƪ Ȋƻ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ŘƛŀƴƛŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ǾƻƭŜōƴȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝΦ tƻŘƯŀ ǘŜƧǘƻ ǎŎƘŞƳȅ ƧŜ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴł ŀƧ ǘłǘƻ ǎǇǊłǾŀΦ ± ǵǾƻŘŜ ƪŀȌŘŜƧ őŀǎǝ ǎǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾȅōǊŀƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ȋ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ǿ 

ŘŀƴƻƳ ƳŜǎƛŀŎƛ ǊƛŜǑƛƭŀΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎǵ ǳǾłŘȊŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƻǘłȊƻƪΣ ǊŜƅŜƪǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ŘƛŀƴƛŜ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ƳŜǎƛŀŎŀΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ őŀǎǝ ǎǇǊłǾȅ ǎǵ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǑǘȅǊƻŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ȊƘǊƴǳǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ƻǘłȊƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ƪƭŀŘƛŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ όǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝ ŀ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀǘřΦύ ŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŜǘȇƪŀƧǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǳŘŀƭƻǎǟ ŘŀƴŞƘƻ ƳŜǎƛŀŎŀΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƛƴłǑŀ ǎǵƘǊƴƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ Ȋƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ƧŀǊ ŀ Ǿ ƭŜǘŜ ǘƻƘǘƻ ǊƻƪŀΦ bŀƳƛŜǎǘƻ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ǇƻƴǵƪŀƳŜ ǳŎŜƭŜƴǵ ŀƴŀƭȇȊǳΣ ƪǘƻǊł 

ƻŘƘŀƯǳƧŜ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ƳŜŘȊƛ ǾƴƝƳŀƴƝƳ ŘƻƳłŎƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ǇƻǎǘƻƧƳƛ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪȅƳƛ 

ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƻōǊŀȊ ƻ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƴłƭŀŘłŎƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ Ǿ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘΦ 

tǊǾȇ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ƳłƧƛΣ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ǇƻŘǊƻōƴǵ ǎƻƴŘǳ Řƻ ǾƴƝƳŀƴƛŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻōǊŀƴȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳΦ /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊƳŀǇƻǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ ŀƪǵǘƴŜ ƻōŀǾȅ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ 

ǎǇŜƪǘǊŀ ƘǊƻȊƛŜō ς ƻŘ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ Ǉƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅ ŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ςΣ ŀƭŜ ŀƧ ƘƮōƪǳ ƻǎƻōƴŜƧ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ƻōőŀƴƻǾ ǇƻŘƛŜƯŀǙ ǎŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴŜ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǊƛŜǎƪǳƳ ǇǊŜǘƻ ƻƪǊŜƳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǇǊŜǎƪǵƳŀƭ ŀƧ ǑǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ǾȇŘŀǾƪƻƳ ƴŀ ƻōǊŀƴǳ ŀ ƻǎƻōƴŜƧ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎŎŜƴłǊƻŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƯŀŘ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ŀƪƻ {ƭƻǾłŎƛ ǾƴƝƳŀƧǵ ǎǾƻƧǳ ǵƭƻƘǳ Ǿ 

ǎȅǎǘŞƳŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǒǘłǘǳ Ǿ őŀǎŜ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƴŜƛǎǘƻǘȅΦ 

WǵƴƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙΦ /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ǇǊŜǎƪǵƳŀǙ 

ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƳƻǝǾłŎƛǳ ŀ ōŀǊƛŞǊȅ ǵőŀǎǝ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜΦ tǊƛŜǎƪǳƳ ǇǊŜǘƻ ƻƪǊŜƳ ƳŀǇƻǾŀƴƛŀ 

ŘƾǾŜǊȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭ ŀƧ ƻŎƘƻǘǳ ȊŀǇłƧŀǙ ǎŀ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΣ ŘƾǾƻŘȅ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƴŜǵőŀǎǝ ŀ ǇƻŎƛǘ ƻǎƻōƴŜƧ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ŘƛŀƴƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƯŀŘ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ŀƪŞ ǎǵ ǎƪǳǘƻőƴŞ ȊłƪƭŀŘȅ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ŀƪł ƧŜ ǇǊǳȌƴƻǎǙ ƧŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ 



 

р 
 

¢ǊŜǟ Ȋ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ƧǵƭƛΣ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎǘŀǾǳ ŀ ǾȇȊƛŜǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΦ 

/ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊƛǎǝǙ ƴƛŜƭŜƴ ŎŜƭƪƻǾǵ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǳ ȌƛŀƪƻǾ ƪƯǵőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ς ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜΣ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǝΦ tǊƛŜǎƪǳƳ ȊŀŎƘȅǝƭ ŀƧ ǾƴƝƳŀƴǵ ǊƻǾƴƻǎǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ƘƭŀǾƴŞ ŘƾǾƻŘȅ 

ƻŘŎƘƻŘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƯŀŘ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ŀƪŞ ǎǵ ǇƻŘƯŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ 

ǎƭŀōƛƴȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

~ǘǾǊǘȇΣ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊƳŀǇƻǾŀǙ 

ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ƴłƪǳǇƴŞ ƴłǾȅƪȅΣ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŘƻƳłŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 

tǊƛŜǎƪǳƳ ǇǊŜǘƻΣ ƻƪǊŜƳ ǇƻǎǘƻƧƻǾ ƪ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǝ ŀ ƻōłǾ Ȋ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎŎŜƴłǊƻǾΣ ǇǊŜǎƪǵƳŀƭ 

ŀƧ ǇƻŘǊƻōƴǵ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ŀƪǘŞǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻƘƭƛŀŘŀƧǵ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻǘǊŀǾƝƴΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇƻƘƯŀŘ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ŀƪƻ {ƭƻǾłŎƛ ǾƴƝƳŀƧǵ ƘƳŀǘŀǘŜƯƴǵ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ Ǒǘłǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ 

ȊłƪƭŀŘƴǵ ŜȄƛǎǘŜƴőƴǵ ƛǎǘƻǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŜ Řƻǎǘŀǘƪǳ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴΦ 
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мΦ {th[h29b{Y; b#½hw¸ ς a#W нлнр 
 

мΦмΦ a9¢h5h[jDL! 
 

±ȇǎƪǳƳ ōƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ŘƶƻŎƘ ƻŘ рΦ Řƻ фΦ ƳłƧŀ нлнр ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ 

½ōŜǊ Řłǘ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ π ŀƴƪŜǘłǊƛΦ  

 

bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ π ŀƴƪŜǘłǊƻǾ Ƴł /{± ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎƻ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳΣ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ŀƴƪŜǘłǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ ǇƭƴŜ 

ǳǾŜŘƻƳǳƧǵΦ 

 

½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ǘǾƻǊƛƭƻ п пнп нуо ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾΣ ǘΦ ƧΦ умΣмф҈ Ȋ р ппф нтл 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ {őƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ нлнмΦ 

 

±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ ōƻƭ ǳǘǾƻǊŜƴȇ ǾƻƯƴȇƳ ƪǾƽǘƻǾȇƳ ǾȇōŜǊƻƳ ǎƻ ȊƴłƘƻŘƴŜƴƝƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳΦ 

YƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŜƳŜƴƴȇƳƛ ōƻƭƛΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǾŜƯƪƻǎǙ ōȅŘƭƛǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧΦ  

 

tƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ ммло ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ фмΣфн҈πƴǵ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мнлл 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ WŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ϦǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜϦ плмм ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ȋƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎǵōƻǊǳΦ 

 

~ǘŀǝǎǝŎƪǵ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǾ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǾȊǙŀƘƻǾŀƴł ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǵōƻǊ ǇǊƛ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴҐммло ƧŜ Ҍκπ нΣфрΦ bŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪŜƧ ǇǊŜǎƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪǵƳŀǙ ǎƛƳǳƭǘłƴƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŜǊƛǘƽǊƴȅŎƘ ȊƴŀƪƻǾΦ 

 

 

 

мΦмΦмΦ w9tw9½9b¢!¢N±bh{£ ±º.9wh±;Ih {¨.hw¦ 
 

± ǘŀōǳƯƪŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǝ ŎŜƭŞƘƻ 

ǎǵōƻǊǳΦ tǊƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴŜƧ р҈πƴŜƧ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ǎŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ 

ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǾƽǘƻǾȇŎƘ ȊƴŀƪƻǾΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧΦ 
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wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾ 

  

  

Znak ½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ Rozdiel% 
CHI2 Test   HV 
5% 

Pohlavie:       rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳǳȌ 48,37 48,59 0,22 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ȌŜƴŀ 51,63 51,41 -0,22 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vek:         

od 18 do 24 rokov 8,69 8,43 -0,26   

od 25 do 29 rokov 7,87 8,07 0,20   

od 30 do 39 rokov 18,84 18,77 -0,07   

od 40 do 49 rokov 19,63 20,04 0,41   

od 50 do 59 rokov 15,92 15,87 -0,05 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

od 60 do 64 rokov 8,05 8,25 0,20 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

65 a viac rokov 21,00 20,58 -0,42 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vzdelanie:         

ȊłƪƭŀŘƴŞ 13,33 13,24 -0,09   

ǎǘǊŜŘƴŞ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 24,77 25,20 0,43 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 38,14 37,99 -0,15 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 23,76 23,57 -0,19 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

błǊƻŘƴƻǎǙΥ         

ǎƭƻǾŜƴǎƪł 88,37 88,85 0,48 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳŀřŀǊǎƪł 8,37 8,16 -0,21 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ƛƴł 3,26 2,99 -0,27 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

±ŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜΥ         

do 1999 30,01 30,83 0,82   

2000 -9999 24,79 24,30 -0,49   

10000 - 49999 24,19 24,21 0,02 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

50000 - 99999 9,22 8,79 -0,43 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

100 000 a viac 11,79 11,88 0,09 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Kraj:         

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ 13,06 12,87 -0,19   

¢ǊƴŀǾǎƪȇ 10,53 9,70 -0,83   

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ 10,82 10,24 -0,58   

Nitriansky 12,76 12,78 0,02   

¿ƛƭƛƴǎƪȇ 12,70 13,51 0,81   

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ 11,61 12,15 0,54 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ 14,44 14,69 0,25 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

YƻǑƛŎƪȇ 14,08 14,05 -0,03 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

 

 



 

у 
 

мΦнΦ ±¸.w!b; !{t9Y¢¸ b#wh5b9W ! a95½Lb#wh5b9W .9½t92bh{¢L ! h.w!b¸ ±h 

±9w9Wb9W aL9bY9 
 

мΦнΦмΦ ±bNa!bL9 ! tw9¿N±!bL9 ±[!{¢9b9/¢±! 
 

± ǘƻƳǘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǎŀΣ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻΣ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƳŜ ŀƧ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪłŎƛǳ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ƻōőŀƴƛŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾƴƝƳŀƧǵ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǎǾƻƧŜƧ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΦ 

±ƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ǘǳ ƴƛŜ ƧŜ ŎƘłǇŀƴŞ ƭŜƴ ŀƪƻ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅ ǾȊǙŀƘ ƪ ǑǘłǘǳΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ƧŀǾΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀƘǋƶŀ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜΣ ŦƻǊƳȅ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ǵƭƻƘŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŜΦ 

aŜǊŀƴƝƳ ƧŜƘƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ ς ƻŘ ǎǳōƧŜƪǟǾƴŜƘƻ ǇƻŎƛǘǳ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾŀΣ ŎŜȊ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇ ǘȅǇ όƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜ 

ǾŜǊȊǳǎ ŜȄƪƭǳȊƝǾƴŜύΣ ŀȌ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǾƴƝƳŀƴǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ Ǒǘłǘǳ ς ƳƾȌŜƳŜ ȊƝǎƪŀǙ ƻōǊŀȊ ƻ ǘƻƳΣ 

ŀƪƻ ǎŀ ƻōőŀƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǘƻǘƻȌƶǳƧǵ ǎƻ ǎǾƻƧƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧǵΦ 

 

LƴƪƭǳȊƝǾƴŜ ŀ ŜȄƪƭǳȊƝǾƴŜ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ 

tǊƛŜǎƪǳƳ Ǿ ǘŜƧǘƻ őŀǎǝ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ŘǾŀ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇƻƘƯŀŘȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻΥ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ŀ ŜȄƪƭǳȊƝǾƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ǘǊŀŘƝŎƛƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŀ ƻǘłȊƪŀ ȊƴŜƭŀΥ 

αYǘƻǊȇ Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ƴŀ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǾłƳ ōƭƛȌǑƝΚά ½ƛǎǘŜƴƛŀ ƻŘƘŀƯǳƧǵΣ ȌŜ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ őŀǎǙ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ пмΣу҈Σ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƻōŀ ǇƻƘƯŀŘȅ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ őƻ ǎǾŜŘőƝ ƻ ǾȅǾłȌŜƴƻƳ 

ǾƴƝƳŀƴƝ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƛŘŜƴǝǘȅΦ tƻƘƯŀŘ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ȊłǾŅȊƻƪ ƪ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǝ ƧŜ 

ōƭƝȊƪȅ ǇǊŜ нрΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ ǇƻƘƯŀŘΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƪǳƭǘǵǊȅΣ 

ǘǊŀŘƝŎƛƝ ŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾΣ ƧŜ ōƭƛȌǑƝ ǇǊŜ мсΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ½ǾȅǑƴȇŎƘ ммΣо҈ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ǘȇŎƘǘƻ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ƛƳ ƴƛŜ ƧŜ ōƭƝȊƪȅ ŀƭŜōƻ ƳŀƧǵ ƛƴȇ ƴłȊƻǊ ŀ р҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ƴŀƧƳŅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƪǳƭǘǵǊȅΣ ǘǊŀŘƝŎƛƝΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

ȊłǳƧƳƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мсΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όннΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

16,8

25,1

41,8

11,3
5,0

ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ
ƴŀƧƳŅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƪǳƭǘǵǊȅΣ
ǘǊŀŘƝŎƛƝΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀ
ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ

ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ
ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ȊłǾŅȊƪǳ ƪ
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ

a spravodlivosti

ƻōŜ ǘƛŜǘƻ ǾŜŎƛ ǎǵ ǊƻǾƴŀƪƻ
ŘƾƭŜȌƛǘŞ

ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ
ǇƻƘƯŀŘƻǾ Ƴƛ ƴƛŜ ƧŜ ōƭƝȊƪȅκ

ƳłƳ ƛƴȇ ƴłȊƻǊ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύYǘƻǊȇ Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ƴŀ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǾłƳ ōƭƛȌǑƝΚ



 

ф 
 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ȊłǾŅȊƪǳ ƪ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ 

ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǝϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нрΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όнтΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣм҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƻōŜ ǝŜǘƻ ǾŜŎƛ ǎǵ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пмΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όпуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όптΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όосΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻƘƯŀŘƻǾ Ƴƛ ƴƛŜ ƧŜ ōƭƝȊƪȅ ŀ ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мсΣо҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣу҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όммΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣр҈ύΦ 

 

tƻǘǊŜōŀ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾŀ ǇǊŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 

/ƛŜƯƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƻǘłȊƪȅ ōƻƭƻ ȊƛǎǝǙΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ŘƻōǊŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ αbŀƪƻƯƪƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ 

ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ŘƻōǊŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝΚά ƻŘǇƻǾŜŘŜ 

ƧŀǎƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴł őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ŦŜƴƻƳŞƴΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊƛ 

ǑǘǾǊǝƴȅΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ тп҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǎŀ ǇǊƛƪƭłƶŀƧǵ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜΣ псΣт҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ǎƪƾǊ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀ нтΣо҈ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ [Ŝƴ ƳŜƴǑƛƴƻǾł őŀǎǙΣ 

мпΣу҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀ оΣу҈ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ 

ƴŜǾŜŘŜƭƻ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ тΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

 



 

мл 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǇƻǘǊŜōƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тпΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όтуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όттΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όттΣо҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όртΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όслΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ 

пф ǊƻƪƻǾ όтлΣт҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ муΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όннΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣп҈ύ ŀ 

ƳǳȌƛ όнмΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όмрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмрΣу҈ύ ŀ ȌŜƴȅ 

όмсΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣу҈ύΦ 

  

3,8

14,8

46,7

27,3

7,4

ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞǎƪƾǊ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞǎƪƾǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞƧŜ ǾŜƯƳƛ ǇƻǘǊŜōƴŞƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύbŀƪƻƯƪƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ŘƻōǊŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΚ



 

мм 
 

мΦнΦнΦ t9w/9t/L! .9½t92bh{¢L ! Iwh½L9. 
 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ ŘƴŜǎ ƻƳƴƻƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛŀΦ hƪǊŜƳ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǊƛȊƝƪ 

ȊŀƘǋƶŀ ŀƧ ƘǊƻȊōȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŜƧ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ǘłǘƻ őŀǎǙ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ 

ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ŀ ƘƻŘƴƻǟ ȊłǾŀȌƴƻǎǙ ŎŜƭŜƧ Ǒƪłƭȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőŜƴǎǝŜǾ ς 

ƻŘ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀƎǊŜǎƛŜ ŀ ǘŜǊƻǊƛȊƳǳ ŀȌ Ǉƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅΣ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŜƴȅΦ YŜř 

ǇƻŎƘƻǇƝƳŜΣ ŀƪƻ ǝŜǘƻ ƘǊƻȊōȅ ƯǳŘƛŀ ǎǳōƧŜƪǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƧǵΣ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǊŜǎƴŜ ǳǊőƛǙΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛȊƛƪł ǇƻǾŀȌǳƧŜ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Ȋŀ ƴŀƧƴŀƭƛŜƘŀǾŜƧǑƛŜ ŀ ƪŘŜ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜřǳƧǵ ƧŜƧ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ƻōŀǾȅΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƘǊƻȊōȅ ǎǵ ǾƴƝƳŀƴŞ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ŀƪƻ ȊłǾŀȌƴŞΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ 

ǊƻȊŘƛŜƭƳƛ Ǿ ƳƛŜǊŜ ƻōłǾΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƴŀƧȊłǾŀȌƴŜƧǑƻǳ ƘǊƻȊōƻǳ ƧŜ ǇǊŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 

ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀκƪǊƝȊŀΦ !Ȍ усΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵ όȊ ǘƻƘƻ псΣп҈ Ȋŀ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴǵύΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǵŘŀƧ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŞ ŀ ŬƴŀƴőƴŞ ƻōŀǾȅ ǇǊŜǾƭłŘŀƧǵ ƴŀŘ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǊƛȊƛƪŀƳƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 

Ǿ ƳƛŜǊŜ ƻōłǾ ǎǵ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜ умΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ őƻ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ 

ǊŀǎǘǵŎŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ 

{ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ řŀƭǑƛŜ ƘǊƻȊōȅΣ ǇǊƛőƻƳ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǎǵ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ 

ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊŜ тсΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ tƻ ƴƛŎƘ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ŜǇƛŘŞƳƛŜ ŀƭŜōƻ ǇŀƴŘŞƳƛŜ όтоΣр҈ύ ŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŜƴȅ 

ŀ ǇǊƝǊƻŘƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ όтнΣо҈ύΦ bŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴł ƳƛƎǊłŎƛŀ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴł ŀƪƻ ȊłǾŀȌƴł ƘǊƻȊōŀ ǇǊŜ сфΣс҈ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ bŀǎƭŜŘǳƧŜ ǾƻƧŜƴǎƪł ŀƎǊŜǎƛŀ Ȋ ƛƴŞƘƻ ǑǘłǘǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵ ǇǊŜ ссΣу҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ŀ ǘŜǊƻǊƛȊƳǳǎ όсрΣн҈ύΦ 

½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ƘǊƻȊōȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘǊŀŘƛőƴŜ ŘƻƳƛƴǳƧǵ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ǎǵ ǎƝŎŜ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ 

ǾłȌƴŜΣ ƴƻ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧǵ ǘŀƪǵ ǵǊƻǾŜƶ ƻōłǾ ŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǊƛȊƛƪłΦ 

 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƘǊƻȊōȅ 

błǎƭŜŘƴŜ ǎƳŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǙ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ 

α5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ƘǊƻȊōǳ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵΚ π 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀκƪǊƝȊŀά ƻŘǇƻǾŜŘŜ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƛŘŜ ƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻōłǾŀƴǵ ƘǊƻȊōǳ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΦ ¢ŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀΣ псΣп҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ Ƨǳ ǾƴƝƳŀ ŀƪƻ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴǵ ŀ офΣу҈ ŀƪƻ ǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴǵΦ ± ǎǵƘǊƴŜ ƧŜ ǘƻ усΣн҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ [Ŝƴ фΣс҈ Ƨǳ ǾƴƝƳŀ ŀƪƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴǵ ŀ мΣр҈ ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴǵΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ ƴŜǾŜŘŜƭƻ 

ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ нΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

 

 

1,5

9,6

39,8

46,4

2,7

ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴŞǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴŞƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ƘǊƻȊōǳ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵΚ -9ƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀκƪǊƝȊŀ



 

мн 
 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όуΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ усΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфтΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όуфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуфΣл҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όууΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όумΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όунΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όунΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όунΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όунΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуоΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмΣс҈ύΦ 

 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪȇŎƘ ƘǊƻȊƛŜō 

{ ŎƛŜƯƻƳ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǙ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ƘǊƻȊƛŜō ǎƳŜ ǎŀ Ǉȇǘŀƭƛ ƴŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅΦ 

hǘłȊƪŀ ȊƴŜƭŀΥ α5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ƘǊƻȊōǳ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵΚ π YȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ǵǘƻƪȅάΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ 

ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǘłǘƻ ƘǊƻȊōŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴǵΣ őƻ ƻŘǊłȌŀ ǊŀǎǘǵŎŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘȅǊƛ ǇŅǝƴȅ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ умΣо҈Σ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵΥ пнΣт҈ 

Ȋŀ ǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴǵ ŀ оуΣс҈ Ȋŀ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴǵΦ bŀƻǇŀƪΣ млΣм҈ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴǵ ŀ ƭŜƴ нΣп҈ Ȋŀ 

ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴǵΦ ½ǾȅǑƴȇŎƘ сΣн҈ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǘǵǘƻ ƘǊƻȊōǳ ǇƻǎǵŘƛǙΦ 

 



 

мо 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мнΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ умΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όурΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όупΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όупΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όупΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όстΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтнΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтрΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όттΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣт҈ύΦ 

 

 

 

 

2,4

10,1

42,7
38,6

6,2

ǾƾōŜŎ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞǎƪƾǊ ƴƛŜ ȊłǾŀȌƴŞǎƪƾǊ ȊłǾŀȌƴŞǾŜƯƳƛ ȊłǾŀȌƴŞƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ƘǊƻȊōǳ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴǵΚ -YȅōŜǊƴŜǘƛŎƪŞ 
ǵǘƻƪȅ



 

мп 
 

мΦнΦоΦ 5k±9w! ± h.w!bbº {¸{¢;a ! {9.!Ih5bh¢9bL9 twLtw!±9bh{¢L 
 

6ŀƭǑƛŀ őŀǎǙ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǘƻƳǳΣ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ƻōǊŀƴƴȇ ǎȅǎǘŞƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ŘƾǾŜǊȅΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ƪ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǝΦ {ƭŜŘǳƧŜ ǎŀ ƴƛŜƭŜƴ ŘƾǾŜǊŀ Ǿ hȊōǊƻƧŜƴŞ 

ǎƛƭȅ {w ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ǾȇǑƪŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ƻōǊŀƴǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǎŜōŀƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ 

ƪǊƝȊƻǾŞ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ƻŎƘƻǘŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ŀ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ōǊŀƴƴŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻǎƴƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎǇƻƭǳ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƻōǊŀȊ ƻ ǘƻƳΣ őƛ ƻōőŀƴƛŀ ǾƴƝƳŀƧǵ ƻōǊŀƴǳ Ǒǘłǘǳ ŀƪƻ 

ǎǇƻƭƻőƴǵ ǵƭƻƘǳΣ ŀ ŀƪǵ ƳƛŜǊǳ ƻǎƻōƴŜƧ őƛ ƛƴǑǝǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴƝ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǙΦ 

 

5ƾǾŜǊŀ Ǿ ƻȊōǊƻƧŜƴŞ ǎƛƭȅ 

/ƛŜƯƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƻǘłȊƪȅ ōƻƭƻ ȊƛǎǝǙ ŘƾǾŜǊǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ hȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ ǎƝƭ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇǊƝǇŀŘƴŞ ƘǊƻȊōȅΦ hŘǇƻǾŜŘŜ ǎǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞΣ ǇǊƛőƻƳ ǾǑŀƪ 

ƳƛŜǊƴŜ ǇǊŜǾƭłŘŀ ŘƾǾŜǊŀΦ ¢ŀƪƳŜǊ рл҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ŘƾǾŜǊǳ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŀǊƳłŘȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ пл҈ 

ƧŜƧ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜ ŀ фΣс҈ ƧŜƧ ǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ поΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ƴŜŘƾǾŜǊǳΣ 

ǇǊƛőƻƳ опΣл҈ ƧŜƧ ǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜ ŀ фΣп҈ ƧŜƧ ǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜΦ ½ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƻǘłȊƪǳ ƴŜǾŜŘŜƭƻ тΣл҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пфΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όррΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όрнΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣл҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όпнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ поΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

9,6

40,0

34,0

9,4
7,0

ǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ hȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ ǎƝƭ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇǊƝǇŀŘƴŞ ƘǊƻȊōȅΚ



 

мр 
 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣф҈ύΣ ƳǳȌƛ όптΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όптΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоуΣу҈ύΣ ȌŜƴȅ όофΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όофΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣу҈ύΣ ȌŜƴȅ όфΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ 

όпΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣм҈ύΦ 

 

±ȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻōǊŀƴǳ 

tǊŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǎǘƻƧƻǾ ƪ ƻōǊŀƴƴŜƧ ǇƻƭƛǝƪŜ ǎƳŜ ǎŀ ƻǇȇǘŀƭƛ ƴŀ ǾȇǑƪǳ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ 

ƻōǊŀƴǳΦ hǘłȊƪŀ ȊƴŜƭŀΥ α!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǾȇǑƪŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōǊŀƴǳΚά ½ƝǎƪŀƴŞ Řłǘŀ 

ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ оуΣн҈Σ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎǵőŀǎƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞΦ ½ŀ ƛŎƘ ȊǾȇǑŜƴƛŜ 

ǎŀ ǾȅǎƭƻǾƛƭƻ мсΣф҈ όǎƪƾǊ ȊǾȇǑƛǙύ ŀ рΣу҈ όǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑƛǙύΣ őƻ ǎǇƻƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ннΣт҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ½ŀ ƛŎƘ 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǎŀ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǎƭƻǾƛƭŀ ǇǊŜǎƴŜ ǑǘǾǊǝƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ мсΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ 

Ƴŀƭƛ ǎƪƾǊ ȊƴƝȌƛǙ ŀ уΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛǙΦ ½ǾȅǑƴȇŎƘ мпΣм҈ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ 

ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦƳŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑƛǙ ŀ Ƴŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǎƪƾǊ ȊǾȇǑƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όосΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

5,8

16,9

38,2

16,4

8,6
14,1

Ƴŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ
ȊǾȇǑƛǙ

Ƴŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǎƪƾǊ
ȊǾȇǑƛǙ

ǎǵ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞƳŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǎƪƾǊ
ȊƴƝȌƛǙ

Ƴŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ
ȊƴƝȌƛǙ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǾȇǑƪŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōǊŀƴǳΚ



 

мс 
 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧǎǵ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оуΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όонΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όонΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƳŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǎƪƾǊ ȊƴƝȌƛǙ ŀ Ƴŀƭƛ ōȅ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нрΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣр҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнмΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όннΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мпΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όнлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣф҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмсΣф҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όмлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣн҈ύΣ ƳǳȌƛ όммΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣт҈ύΦ 

 

hŎƘƻǘŀ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊŞƴƛƴƎǳ 

{ ŎƛŜƯƻƳ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǙ ƻŎƘƻǘǳ ƪ ŀƪǟǾƴŜƧ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ ƴŀ ƻōǊŀƴŜ ōƻƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǇƻƭƻȌŜƴł 

ƻǘłȊƪŀΥ α!ƪ ōȅ ǾłƳ ōƻƭŀ Ǉƻƴǵƪƴǳǘł ƳƻȌƴƻǎǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻκōǊŀƴƴŞƘƻ 

ǘǊŞƴƛƴƎǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀΚά ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƻ ǘŀƪȇǘƻ ǘȅǇ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ 

ƴŜƳł ȊłǳƧŜƳΣ ƪŜřȌŜ сфΣт҈ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻ ƴƛŜΦ hŎƘƻǘǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ мфΣт҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ŀ млΣс҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 

 

19,7

69,7

10,6

łƴƻ nie ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪ ōȅ ǾłƳ ōƻƭŀ Ǉƻƴǵƪƴǳǘł ƳƻȌƴƻǎǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ 
ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻκōǊŀƴƴŞƘƻ ǘǊŞƴƛƴƎǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀΚ



 

мт 
 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣо҈ύΣ ƳǳȌƛ όнсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнрΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣт҈ύΣ ȌŜƴȅ όмоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сфΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όурΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όумΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όттΣс҈ύΣ ȌŜƴȅ όттΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ 

сп ǊƻƪƻǾ όтоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтнΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όсмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όснΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όснΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όссΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ млΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнпΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ 

мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ 

сп ǊƻƪƻǾ όтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣл҈ύΦ 



 

му 
 

 

мΦнΦпΦ h{h.b# ½h5th±95bh{£ ! h/Ih¢! Y thah/L 
 

± őŀǎŜ ƻƘǊƻȊŜƴƛŀ ǎŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƻōƧŀǾǳƧǵ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ǇƻƳłƘŀǙΦ ¢łǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ǘȇƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ƻōőŀƴƛŀ ǎǘŀǾŀƧǵ ƪ 

ŘƛƭŜƳŜ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿƻőƛ Ǒǘłǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ƻōǊŀƴŜΦ !ƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜΣ őƛ ǎŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪǊƝȊȅ ƻōőŀƴƛŀ {w 

ŎƝǝŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƝ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ Ǿƭŀǎǝ ŀ őƛ ōȅ ōƻƭƛ ƻŎƘƻǘƴƝ ǇƻŘƛŜƯŀǙ ǎŀ ƴŀ ƻōǊŀƴŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟƳ 

ǵǘƻőƛǎƪŀΣ ƭƻƎƛǎǝŎƪƻǳ ŀƭŜōƻ Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻƳƻŎƻǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǵ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ȊƳȅǎƭŜ ǇǊŜ 

ƻōőƛŀƴǎƪǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘǳ Ǿ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΦ 

 

tƻŎƛǘ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōǊŀƴǳ 

± ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǎƳŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙΣ ŀƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ǾƴƝƳŀƧǵ ǎǾƻƧǳ ƻǎƻōƴǵ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ hǘłȊƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊƴŜƭŀΥ αbŀƪƻƯƪƻ ǎŀ ŎƝǝǘŜ ƻǎƻōƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł Ȋŀ 

ƻŎƘǊŀƴǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ ƛƴŞƘƻ ǾłȌƴŜƘƻ ƻƘǊƻȊŜƴƛŀΚά ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƧŀǎƴŜ 

ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǇƻŎƛǘ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ ƧŜ ƴƝȊƪȅΣ ƪŜřȌŜ тлΣт҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǎŀ ƴŜŎƝǝ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇŎƘΣ Ȋ 

ǘƻƘƻ орΣр҈ ǎŀ ƴŜŎƝǝ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇŎƘ ǾƾōŜŎ ŀ орΣн҈ ǎƪƾǊ ƴƛŜΦ [Ŝƴ нлΣм҈ ŎƝǝ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ Ȋ ǘƻƘƻ мсΣу҈ 

ǎƪƾǊ ŀ оΣо҈ ǵǇƭƴŜΦ bŜǾŜŘŜƭƻ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ фΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ǎŀ ƴŜŎƝǝƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł ŀ ǎƪƾǊ ǎŀ ƴŜŎƝǝƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тлΣт҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όтсΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтпΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтпΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όтпΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όсрΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ όстΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣу҈ύΦ 

35,5 35,2

16,8

3,3

9,2

ǾƾōŜŎ ǎŀ ƴŜŎƝǘƛƳ
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł

ǎƪƾǊ ǎŀ ƴŜŎƝǘƛƳ
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł

ǎƪƾǊ ǎŀ ŎƝǘƛƳ
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł

ŎƝǘƛƳ ǎŀ ǵǇƭƴŜ
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύbŀƪƻƯƪƻ ǎŀ ŎƝǘƛǘŜ ƻǎƻōƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ 
ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ ƛƴŞƘƻ ǾłȌƴŜƘƻ ƻƘǊƻȊŜƴƛŀΚ



 

мф 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ǎŀ ŎƝǝƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκł ŀ ŎƝǝƳ ǎŀ ǵǇƭƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇκłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нлΣм҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣн҈ύΣ ƳǳȌƛ όнпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣл҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όмсΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ фΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όсΣр҈ύΦ 

 

5ƛƭŜƳŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧƴȅΥ hǎǘŀǙ ŀƭŜōƻ ƻŘƝǎǙ 

± ǇƻŘƻōŜ ŘǾƻŎƘ ǾƛŜǘ ōƻƭŀ ǎƪǵƳŀƴł ƘȅǇƻǘŜǝŎƪł ŘƛƭŜƳŀΣ őƛ ōȅ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧƴȅ 

ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻǎǘŀǙ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ƧŜƧ ƻōǊŀƴŜΣ ŀƭŜōƻ ƻŘƝǎǙ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǎŜōŀ ŀ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ōƭƝȊƪȅŎƘΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŞ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǾŜŘƝ όǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ ǳǊőƛǘŜ ƻǇǳǎǝǙ 

ƪǊŀƧƛƴǳύΣ ǇǊƛőƻƳ ŀƪ ȊƭǵőƛƳŜ ƳƛŜǊƴŜƧǑƝ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŜƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŘǇƻǾŜŘƝΣ ǇǊŜǾƭłŘŀ ƴłȊƻǊ ƻǇǳǎǝǙ ƪǊŀƧƛƴǳΦ { 

ǘƻǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǎǵƘƭŀǎƛƭƻ оуΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ȊƻǎǘŀǙ ооΣо҈Φ bŜǊƻȊƘƻŘƴȇŎƘ ƧŜ мрΣс҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǾƛŘƛŀ ƻōŜ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ƴŀǊƻǾƴŀƪƻΦ tƻǎǵŘƛǙ ǘǵǘƻ ŘƛƭŜƳǳ ƴŜǾŜŘŜƭƻ млΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ŀ нΣл҈ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǇǊǾł ǾŜǘŀ ŀ ǎƪƾǊ ǇǊǾł ǾŜǘŀϦ όƻǎǘŀǙ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ƻōǊŀƴŜύ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣл҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

14,4

18,9
15,6

11,1

27,1

10,9

2,0

ǳǊőƛǘŜ ǇǊǾł ǾŜǘŀǎƪƾǊ ǇǊǾł ǾŜǘŀnarovnako ǎƪƾǊ ŘǊǳƘł ǾŜǘŀǳǊőƛǘŜ ŘǊǳƘł
veta

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙodmietol/a
ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧƴȅ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭκŀ ƻǎǘŀǙ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ƧŜƧ ƻōǊŀƴŜΦ 
ǾǎΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƧƴȅ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭκŀ ƻǇǳǎǘƛǙ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ŀōȅ ǎƻƳ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛƭκŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǎŜōŀ ŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘΦ



 

нл 
 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όофΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоуΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όотΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнфΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όомΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŀǊƻǾƴŀƪƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мрΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όнлΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ŘǊǳƘł ǾŜǘŀ ŀ ǳǊőƛǘŜ ŘǊǳƘł ǾŜǘŀϦ όƻǇǳǎǝǙ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙύ 

ȊǾƻƭƛƭƻ оуΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣс҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όпнΣн҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όорΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όорΣп҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όорΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмоΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣт҈ύΦ 
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tǊŜŘƳŜǘƻƳ ǘŜƧǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǘƻΣ ŀƪƻ ƻōőŀƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾƴƝƳŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ Ǒǘłǘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ hǘłȊƪȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ 

ƴŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ƻŘ ǎǇƻƧŜƴŎƻǾ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪǊƝȊȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜ őƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ Ǿ ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘƻŎƘΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ȊƛǎǝǙΣ ŀƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ǾŅȊōȅ 

ǇƻǾŀȌǳƧǵ ƻōőŀƴƛŀ Ȋŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜΣ ƪƻƳǳ ŘƾǾŜǊǳƧǵ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƻƘǊƻȊŜƴƛŀ ŀ ŀƪǵ ǵƭƻƘǳ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻŘƯŀ 

ƴƛŎƘ Ƴŀƭƻ ȊƻƘǊłǾŀǙ Ǿ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ƳƛŜǎǘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀ ŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ŦƻǊƳƻǾŀǙ ƧŜƘƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴǵ ŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴǵ ǇƻƭƛǝƪǳΦ 

 

5ƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

tǊƛƴƛŜǎǙ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊƛǇƛǎǳƧǵ {ƭƻǾłŎƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŜ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇƻƳƻŎƻǳ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘƻǊł ȊƴŜƭŀΥ α5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƧŜΣ ǇƻŘƯŀ ǾłǎΣ ŘƾƭŜȌƛǘł 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǇǊŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΚά ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƧŀǎƴŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵΣ 

ȌŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ƪƯǵőƻǾǵΦ {ǵƘƭŀǎƝ ǎ ǘȇƳ усΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ псΣу҈ 

Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǵǇƭƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ŀ офΣс҈ Ȋŀ ǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘǵΦ ½ŀ ǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘǵ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ рΣп҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ 

ŀ пΣм҈ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘǵΦ ±ȅƧŀŘǊƛǙ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ пΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘł ŀ ǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ фΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмнΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΦ 

4,1 5,4

39,6

46,8

4,1

ǵǇƭƴŜ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘłǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘłǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘłǵǇƭƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘłƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƧŜΣ ǇƻŘƯŀ ǾłǎΣ ŘƾƭŜȌƛǘł ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǇǊŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŜ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΚ
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hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘł ŀ ǵǇƭƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ усΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфлΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфлΣм҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όсфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όулΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όумΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όунΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όунΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуоΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όтΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣл҈ύΦ 

 

tǊŜŦŜǊƻǾŀƴł ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪł ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ 

bŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƻǘłȊƪŀ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǾǑŀƪ ǘǊƻŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōǊŀȊ ƻ 

ǘƻƳΣ ŀƪŞ ǎƳŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻōǊŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ α!ƪȇƳƛ 

ǎƳŜǊƳƛ ōȅ ǎŀΣ ǇƻŘƯŀ ǾłǎΣ Ƴŀƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻōǊŀƴȅΚ ¦ǾŜřǘŜ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜά ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴł ƧŜ ǇǊƻȊłǇŀŘƴł ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀΣ ƪŜřȌŜ прΣм҈ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ 

ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 9¨ ŀ поΣн҈ ǇǊƛƻǊƛȊǳƧŜ ǇŜǾƴŞ ǳƪƻǘǾŜƴƛŜ Ǿ b!¢hΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǝŜȌ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ±п ǇǊŜ опΣу҈ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƳŜŘȊƛ ȊłǇŀŘƻƳ ŀ ǾȇŎƘƻŘƻƳ 

ǇǊŜ опΣн҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŜǳǘǊŀƭƛǘǳ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ муΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ bŀƻǇŀƪΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ƴŀ wǳǎƪƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ уΣн҈ ŀ ƴŀ 2Ɲƴǳ рΣн҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ±ȅƧŀŘǊƛǙ ƪ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ рΣу҈ 

ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΦ 

{ǵőŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ мллΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǳǾƛŜǎǙ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 
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όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇƳƛ ǎƳŜǊƳƛ ōȅ ǎŀΣ ǇƻŘƯŀ ǾłǎΣ Ƴŀƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻōǊŀƴȅΚ ¦ǾŜřǘŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜ



 

но 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǇŜǾƴŞ ǳƪƻǘǾŜƴƛŜ Ǿ b!¢hϦ ȊǾƻƭƛƭƻ поΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпсΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όофΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όофΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¨Ϧ ȊǾƻƭƛƭƻ прΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрлΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпуΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣр҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όосΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όофΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧƝƴ ±пϦ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрнΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όофΣс҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όотΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƳŜŘȊƛ ½łǇŀŘƻƳ ŀ ±ȇŎƘƻŘƻƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣн҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όплΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όофΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣо҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όолΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όомΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƘƭŀǾƴł ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ wǳǎƪƻ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇƻƧŜƴŎƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƻ уΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 2Ɲƴƻǳ ŀ řŀƭǑƝƳƛ łȊƛƧǎƪȇƳƛ ƳƻŎƴƻǎǙŀƳƛϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рΣн҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣп҈ύΣ ƳǳȌƛ όсΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 



 

нп 
 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀ ƻŘƳƛŜǘƴǳǝŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ōƭƻƪƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƻ муΣм҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όуΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όтΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣо҈ύΣ ƳǳȌƛ όоΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣн҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣн҈ύΦ 

 

hǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ ǇƻǳȌƛǝŀ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ǎƛƭȅ 

± ȊłǾŜǊŜ ǘŜƧǘƻ őŀǎǝ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎƳŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙΣ Ȋŀ ŀƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƻōőŀƴƛŀ {w 

ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǇƻǳȌƛǝŜ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ǎƛƭȅ Ȋŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ α½ŀ ŀƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǳȌƛǝŜ 

ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ǎƛƭȅ ǑǘłǘƻƳ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞΚά ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƧŀǎƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴȇƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ƧŜ 

ƻōǊŀƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƛŀΦ {ǵƘƭŀǎƝ ǎ ǘȇƳ тсΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ .ƻƧ ǇǊƻǝ ǘŜǊƻǊƛȊƳǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ орΣр҈ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ŀ ǇǊƛ ƻōǊŀƴŜ ǎǇƻƧŜƴŎƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƭƛŀƴŎƛŜ нпΣу҈Φ hǎǘŀǘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƛǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳΦ ½ ƴƛŎƘ ǎǇƻƳŜƶƳŜ ŀǎǇƻƶ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ƎŜƴƻŎƝŘŜ ŀƭŜōƻ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀƳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ 

Ǿ ƛƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ όмпΣп҈ύ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ όтΣн҈ύΦ { ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ αƴƛƪŘȅά 

ǎǵƘƭŀǎƛƭƻ тΣл҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ȊŀǝŀƯ őƻ ǑƝǊŜƴƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƭŜƴ оΣп҈Φ Y ƻǘłȊƪŜ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ 

ǾȅƧŀŘǊƛǙ пΣу҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΦ 

{ǵőŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƾȌŜ ǇǊŜǾȅǑƻǾŀǙ мллΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŜƧ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

 



 

нр 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ƻōǊŀƴŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƛŀ ǇǊŜŘ ƴŀǇŀŘƴǳǟƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тсΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όупΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όунΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όунΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όунΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όумΣо҈ύΣ ƳǳȌƛ όтфΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтнΣр҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όтпΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ƻōǊŀƴŜ ǎǇƻƧŜƴŎƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƭƛŀƴŎƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нпΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όооΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнтΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнтΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όмфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣу҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƝ ƎŜƴƻŎƝŘŜ ŀƭŜōƻ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀƳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ Ǿ ƛƴŜƧ 

ƪǊŀƧƛƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мпΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмтΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ǘŜǊƻǊƛȊƳǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ орΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όпфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоуΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όомΣф҈ύΦ 

76,8

24,8
14,4

35,5

7,2 3,4 7,0 4,8

pri obrane
ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ
ǵȊŜƳƛŀ ǇǊŜŘ
ƴŀǇŀŘƴǳǘƝƳ

pri obrane
spojencov v
ǊłƳŎƛ ŀƭƛŀƴŎƛŜ

ǇǊƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƝ
ƎŜƴƻŎƝŘŜ ŀƭŜōƻ

rozsiahlym
ǇƻǊǳǑŜƴƛŀƳ
ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ Ǿ

inej krajine

pri boji proti
terorizmu

pri ochrane
ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ
ȊłǳƧƳƻǾ Ǒǘłǘǳ Ǿ
ȊŀƘǊŀƴƛőƝ

ǇǊƛ ǑƝǊŜƴƝ
demokracie v
ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ

nikdy neviem sa
ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ŀ ŀƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ǎƛƭȅ ǑǘłǘƻƳ 
ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞΚ aƾȌŜǘŜ ǾȅōǊŀǙ ǾƛŀŎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ



 

нс 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ƻŎƘǊŀƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ Ǒǘłǘǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тΣн҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛ ǑƝǊŜƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όрΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛƪŘȅϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфΣс҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όуΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όпΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ όрΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όтΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ 

сп ǊƻƪƻǾ όнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΦ 

  



 

нт 
 

мΦнΦсΦ thI]!5 b! thah/ ¦Yw!WLb9 
 

¢łǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǘƻƳǳΣ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ hǘłȊƪȅ ǎǵ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀŎƘȅǝƭƛ ƳƛŜǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀƭŜōƻ ƻŘƳƛŜǘŀƴƛŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ς ƻŘ ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀȌ Ǉƻ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ǳǘŜőŜƴŎƻǾΣ 

ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǎŀƴƪŎƛƝ őƛ ȊŀǎǘłǾŀƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙΣ ƪǘƻǊŞ ŦƻǊƳȅ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ ǎǵ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȅ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴŞΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƭŀǊƛȊǳƧǵ ŀ ƪŘŜ ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧŜ ƴŜƛǎǘƻǘŀΦ 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ƴł ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ ǎǵƘƭŀǎƝ ŀȌ 

улΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƴƻ мтΣо҈ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘŀΦ tǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƴŀ 

ŘǾŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǾŜƯƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƳƛŜǊƴƻǳ ǇǊŜǾŀƘƻǳ ǎǵƘƭŀǎǳΦ { ǇǊƛƧƝƳŀƴƝƳ ǳǘŜőŜƴŎƻǾ ǎǵƘƭŀǎƝ рлΣу҈ 

ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝ ппΣр҈ ƻōőŀƴƻǾΦ 

bŀƻǇŀƪΣ ƴŀƧǾŅőǑƝ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ŬƴŀƴőƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘƻǊǵ 

ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ рфΣу҈ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ осΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ tƻŘƻōƴŜ ƴƝȊƪǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ƴł ŀƧ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ǾƻƧŜƴǎƪŜƧ ǇƻƳƻŎƛ όȊōǊŀƴƝ ŀ ƳǳƴƝŎƛŜύΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǘŀƪƳŜǊ ŘǾŜ ǘǊŜǝƴȅ όсоΣф҈ύ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ 

Ƙƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛōŀ омΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

błȊƻǊȅ ƴŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƛƝ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ ǎǵ ǘŀƪƳŜǊ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛŎƘ поΣр҈ ŀ 

ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ прΣр҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ tƻŘƻōƴŜ ǎƛƭƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ Ƴł ŀƧ ȊŀǎǘłǾŀƴƛŜ ƴŜǳǘǊłƭƴŜƘƻ ǇƻǎǘƻƧŀΣ ƪǘƻǊŞ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ррΣу҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ȊŀǝŀƯ őƻ опΣм҈ ƧŜ ǇǊƻǝΦ 

 

IǳƳŀƴƛǘłǊƴŀ ǇƻƳƻŎ 

bŀ ƻǘłȊƪǳ α!ƪȇ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǇƻǎǘƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ƻōƭŀǎǝŀŎƘΚ π tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛά ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƛŘŜ ƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴǵ 

ŦƻǊƳǳ ǇƻƳƻŎƛΦ {ǵƘƭŀǎƝ ǎ ƶƻǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ул҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ псΣр҈ ǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀ ооΣт҈ ǳǊőƛǘŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ {ƪƾǊ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘŀ фΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ тΣс҈ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘŀ ǳǊőƛǘŜΦ Y ƻǘłȊƪŜ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙ 

нΣр҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ улΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

33,7

46,5

9,7 7,6
2,5

ǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǇƻǎǘƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΚ -tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ



 

ну 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуфΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όууΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όутΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όутΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όусΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όусΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όтрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мтΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όноΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όнмΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣо҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όпΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύΦ 

 

Cƛƴŀƴőƴł ǇƻƳƻŎ 

6ŀƭǑƛŀ ƻǘłȊƪŀ ǘŜƧǘƻ őŀǎǝ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ƻŎƘƻǘǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ 

ŬƴŀƴőƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ hŘǇƻǾŜŘŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎ ƶƻǳ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝΦ {ƪƾǊ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘŀ ооΣо҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ нсΣр҈ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘŀ ǳǊőƛǘŜΣ őƻ ǎǇƻƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ рфΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ Cƛƴŀƴőƴǵ ǇƻƳƻŎ 

ǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ нрΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ǳǊőƛǘŜ Ƨǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ млΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ½ǾȅǑƴŞ п҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ŬƴŀƴőƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙΦ 

 



 

нф 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ осΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όппΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όомΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όомΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рфΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όспΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όспΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсоΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрмΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрсΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнпΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΦ 

 

{ŀƴƪŎƛŜ 

hƪǊŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎƳŜ ǎŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ōŀǘŞǊƛƛ ƻǘłȊƻƪ ȊŀƳŜǊŀƭƛ ŀƧ ƴŀ ǘƻΣ őƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƛƝ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳΦ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ α!ƪȇ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ 

±łǎ ǇƻǎǘƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘΚ π ¦ŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƛƝ 

10,9

25,3

33,3

26,5

4,0

ǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǇƻǎǘƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΚ -tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ



 

ол 
 

Ǿƻőƛ wǳǎƪǳά ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ǎŀƴƪŎƛƝ ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ƴƛƳƛ ǎǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞΦ ¦ǊőƛǘŜ 

ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ мфΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ǎƭŀōǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ нпΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ őƻ ǎǇƻƭǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ поΣр҈ ƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎƛŎƘΦ bŀƻǇŀƪΣ ǎƪƾǊ ƛŎƘ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ нсΣр҈ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƛŎƘ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

мфΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ {ǾƻƧ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǎŀƴƪŎƛłƳ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǇƻǎǵŘƛǙ млΣф҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ поΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпуΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όпсΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όооΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όосΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όплΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ прΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όррΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрмΣп҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όпфΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όплΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όплΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣл҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όпмΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпнΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ млΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣу҈ύΣ 

19,0

24,5
26,5

19,1

10,9

ǳǊőƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳǳǊőƛǘŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǇƻǎǘƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ Ǿ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΚ -¦ŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƛƝ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ



 

ом 
 

ȌŜƴȅ όмоΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣу҈ύΣ 

ƳǳȌƛ όуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όуΣу҈ύΦ 

 

 



 

он 
 

 

мΦоΦ {th[h29b{Y; h¢#½Y¸ 
 

мΦоΦмΦ {th[¦tw#/! hth½L2bº/I {¢w#b { Ib¦¢Na {[h±9b{Yh LDhw! a!¢h±L2! 
 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎ ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ LƎƻǊŀ aŀǘƻǾƛőŀ ƧŜ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ǾƻƭŜōƴŜƧ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ƴǳǘƴłΣ ŀƪ ōȅ ŎƘŎŜƭƛ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘ ǾȅǘǾƻǊƛǙ Ŧǳƴƪőƴǵ ǾŅőǑƛƴǳ ōŜȊ ǎǘǊłƴ ŀƪƻ {ƳŜǊΣ IƭŀǎΣ 

{b{ ŀƭŜōƻ wŜǇǳōƭƛƪŀΦ tǊŜŘōŜȌƴŞ ǎǵőǘȅ ƳŀƴŘłǘƻǾ t{Σ {ŀ{Σ Y5I ŀ ǇǊƝǇŀŘƴŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝ ǎŀ ǎƝŎŜ ǇƻƘȅōǳƧǵ 

ƻƪƻƭƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ǾŅőǑƛƴȅΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻƴǵƪŀƧǵ ƛǎǘƻǘǳΦ ¢ȇƳ ǇłŘƻƳ ƻǎǘłǾŀ ƘƴǳǝŜ LΦ aŀǘƻǾƛőŀ ƧŀȊȇőƪƻƳ ƴŀ ǾłƘŀŎƘΣ 

ƻōŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ± ǇǊƻǎǇŜŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ǊŜǎǇΦ ŀǎǇƻƶ ǇǊƻǝ ƧŜƧ 

ŘŜŬƴƛǟǾƴŜƳǳ ƻŘƳƛŜǘŀƴƛǳΣ ƘƻǾƻǊƝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ŘƭƘƻŘƻōȇ ŎƛŜƯ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǇƻǊŀȊƛǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ wΦ 

CƛŎŀΣ ǊŜƭŀǟǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴł Ǿƻƭƛőǎƪł ȊłƪƭŀŘƶŀ όŀƧ Ǿ ŜǳǊƻǾƻƯōłŎƘ нлнп ȊƝǎƪŀƭƻ у҈ύ ǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƻǳ ǎƪƾǊ ǊłǎǙ ŀƪƻ 

ƪƭŜǎŀǙ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ǿ ƻǇƻȊƝŎƛƛ Ǿƻőƛ {ƳŜǊǳΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǾǑŀƪ ǾƛŀŎ ǎǇƻƳƝƴŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎƪƾǊ ǇǊƻǝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ !ƪƻ ǘǵǘƻ ǊŜŀƭƛǘǳ ǾƴƝƳŀƧǵ ǇǊƝǾǊȌŜƴŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎƳŜ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛ Ǿ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΦ 

wŜƭŀǟǾƴŜ ǇƻƪƻƧƴŞ ǾƻŘȅ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ ǘłōƻǊŜ ƴŀǊǳǑƛƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘƶƻŎƘ ǊƻȊǊǳŎƘ ƻƪƻƭƻ ƳƻȌƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ LƎƻǊŀ aŀǘƻǾƛőŀΦ !ƪƻ ōȅ ǎŀΣ ǇƻŘƯŀ ±łǎΣ Ƴŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǇƻǊŜ ƻǎǘŀǘƴŞ 

ƻǇƻȊƛőƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀŎƘƻǾŀǙΚ  

 

 

IƻŎƛ ƧŜ ǎǵőŜǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǾȅǑǑƝ ŀƪƻ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘΣ ƧŜ ǘƻ ƭŜƴ 

Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ ǎǇƻƧƛƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴŞ ƻǇƻȊƛőƴŞ ǎǘǊŀƴȅΦ ±ƛŀŎŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǎ ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ őƝƳ ǎŀ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǘłǾŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳΦ !ƪ 

ƻŘƘƭƛŀŘƴŜƳŜ ƻŘ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊŜǝƴȅ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ όол҈ύΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƴŜǾƛŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ŀƭŜōƻ Ƨǳ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ 

ǘłōƻǊŜ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀΣ ǘŀƪ ǇƻǎǘƻƧ ƻǎǘŀǘƴŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ƪ ŘŀƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ ½ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ 

ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ оо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ мр҈ ƧŜ ǳǊőƛǘŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ му҈ ŀǎǇƻƶ Ȋŀ ǇƻƪǳǎΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ от҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎƪŜǇǝŎƪȇŎƘ Ǿƻőƛ ǘŜƧǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ нм҈ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇŎƘΣ ȌŜ ǘŀƪŞǘƻ ǎǇƻƧŜƴƛŜ 

ƴŜƳƾȌŜ ŘƻōǊŜ ŘƻǇŀŘƴǵǙ ŀ мс҈ ǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎǘǊŀǘǳ őŀǎǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻȊƛǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǘǊŀƴƻǳ {[h±9b{YhϦ όоо҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όпмΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όосΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнуΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΦ 

15

18

16

21

18

12

!ƪ ŎƘŎǵ ǇƻƳȇǑƭŀǙ ƴŀ ǵǎǇŜŎƘ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘΣ ǳǊőƛǘŜ ōȅ Ƴŀƭƛ
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƧ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ

±ƻƯōȅ ƴƛŜ ǎǵ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜΣ Ƴŀƭƛ ōȅ ŘŀǙ
{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǑŀƴŎǳ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ƴŜǎƪƾǊ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ

tƻƪǳǎȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ōȅ ōƻƭŀ ƭŜƴ ǎǘǊŀǘŀ
őŀǎǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ƴŜƳƾȌŜ Ǿ ȌƛŀŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ
ŘƻōǊŜ ŘƻǇŀŘƴǵǙ

h ǎƛǘǳłŎƛƛ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ ǘłōƻǊŜ ǎŀ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀƳ

bŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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hŘǇƻǾŜř ϦƴŜƎŀǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǘǊŀƴƻǳ {[h±9b{YhϦ όот҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпмΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣс҈ύΣ ƳǳȌƛ όплΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όплΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όооΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣф҈ύ 

ŀ ȌŜƴȅ όопΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧƻ ǎƛǘǳłŎƛƛ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ ǘłōƻǊŜ ǎŀ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀƳϦ όму҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όноΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όноΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣф҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмрΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмрΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмрΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦόмн҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмоΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όуΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όфΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όфΣр҈ύΦ 

2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ǎǘǊłƴΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ōȅ ǎŀ ǘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ŘƻǘȇƪŀƭƻΣ ǘŀƪ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ Ƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όтп҈ύΣ ƭŜƴ ƳƛŜǊƴŜ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǘŜƧǘƻ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƧŜ Ǿ ǘłōƻǊŜ t{ ŀ {ŀ{ όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ рс҈ύ ŀ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ όпп҈ύ Ƴł ǎǇłƧŀƴƛŜ 

ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ƳŜŘȊƛ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘŀƳƛ Y5IΦ ± ǊŀŘƻŎƘ ǾƻƭƛőƻǾ Ƙƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ фо҈ Ȋŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƻǳ ƻǇƻȊƝŎƛƻǳΣ уо҈ ƧŜ ǳǊőƛǘŜ ȊŀΦ 



 

оп 
 

wŜƭŀǟǾƴŜ ǇƻƪƻƧƴŞ ǾƻŘȅ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ ǘłōƻǊŜ ƴŀǊǳǑƛƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘƶƻŎƘ ǊƻȊǊǳŎƘ ƻƪƻƭƻ ƳƻȌƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƘƴǳǟƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ LƎƻǊŀ aŀǘƻǾƛőŀΦ !ƪƻ ōȅ ǎŀΣ ǇƻŘƯŀ ±łǎΣ Ƴŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǇƻǊŜ ƻǎǘŀǘƴŞ 

ƻǇƻȊƛőƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀŎƘƻǾŀǙΚ 

 

 

 

15%

83%

42%

23%

24%

24%

11%

12%

18%

10%

32%

33%

32%

20%

14%

12%

13%

3%

16%

3%

16%

13%

17%

19%

17%

15%

13%

24%

21%

6%

10%

13%

20%

33%

40%

39%

33%

18%

3%

7%

4%

9%

20%

17%

35%

30%

12%

3%

13%

9%

7%

5%

3%

9%

Priemer SR

SLOVENSKO

Demokrati

SaS

PS

KDH

HLAS - SD

SMER - SD

SNS

REPUBLIKA

 ¦ǊőƛǘŜ ōȅ Ƴŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƧ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ aŀƭƛ ōȅ ŘŀǙ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǑŀƴŎǳ
{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ōȅ ōƻƭŀ ƭŜƴ ǎǘǊŀǘŀ őŀǎǳ{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ƴŜƳƾȌŜ ŘƻōǊŜ ŘƻǇŀŘƴǵǙ
h ǎƛǘǳłŎƛƛ Ǿ ƻǇƻȊƛőƴƻƳ ǘłōƻǊŜ ǎŀ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

ор 
 

 

мΦоΦнΦ ¦t[!¢b9bL9 /¦5½Lb/h± b! {[h±9b{Yha tw!/h±bha ¢wI¦ 
 

Y ƳłƧǳ нлнр ǇǊŜƪǊƻőƛƭ ǇƻőŜǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ {w мнр ǝǎƝŎ ƻǎƾōΣ őƻ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ 

ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ǎǇǊŜŘ Ǌƻƪŀ ƴłǊŀǎǘ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ѻ όнс҈ύΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǘȇŎƘǘƻ ƯǳŘƝ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƳŜƴŜƧ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴŜ 

ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ tƻŘƛŜƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪłŎƛƻǳ ǎŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ 

ǊƻƪƻŎƘ ȊƴƛȌǳƧŜΣ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛłƳ ǇǊƛ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ¢ǊƘ ǇǊłŎŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ƧŜƧ Ǌŀǎǘǳ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƧŜ 

Ǿȅǎƻƪƻ ŀƪǘǳłƭƴȅΦ IƭŀǾƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵŎŜ ǘƻǘƻ ǘǾǊŘŜƴƛŜ ǎǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ 

мΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǊŜłƭƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŘƻƳłŎŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΣ ƭƻƎƛǎǝƪŜΣ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜΦ 5ƻƳłŎŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƛƭŀ ƴŜǎǘŀőƝ ǇƻőǘƻƳΣ ŀƴƛ ƻŘōƻǊƴƻǎǙƻǳ ŀ őŀǎǘƻ 

ŀƴƛ ȊłǳƧƳƻƳ ƻ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜΦ 

нΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳΦ ał ƴƝȊƪǳ ǇƾǊƻŘƴƻǎǙΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ǎǘŀǊƴǵŎŜƧ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ƻŘŎƘƻŘ ƳƭŀŘȇŎƘ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ tǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ ǘŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŞ ǇƻƪǊȅǙ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ 

ǎƛƭŀƳƛΣ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ŎƘȇōŀƧǵŎǳ ǇǊŀŎǳƧǵŎǳ ǇƻǇǳƭłŎƛǳ ŘƻǇƭƴƛǙΣ ŀōȅ ǎŀ Ȋ ƎƭƻōłƭƴŜƘƻ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƛƝΦ 

оΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊŜ ǑǘłǘΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŎǳŘȊƛƴŎƛ Ǉƭŀǝŀ ŘŀƴŜΣ ƻŘǾƻŘȅ ŀ 5tI ǇǊƛ ǎǇƻǘǊŜōŜΣ őƝƳ 

ȊǾȅǑǳƧǵ ǇǊƝƧƳȅ ǑǘłǘǳΦ tǊŀŎƻǾƴł ǎƛƭŀ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǊŀǎǘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ŬǊƳłƳ ǊłǎǙ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙΦ ±ŜƯƪŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ƛƴǾŜǎǟŎƛŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵ Ǿ ǇƻƳŜǊƴŜ ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

őŀǎǘƻ ǇƻőŜǘƴǵΣ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ őƭŜƴƛǘǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ȊłƪƭŀŘƶǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ŀƧ ŎǳŘȊƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴł 

ǎƛƭŀΦ 

hŘōƻǊƴƝŎƛ ǳȌ ŘƭƘǑƝ őŀǎ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ {ƭƻǾłƪƻǾ ŀ ǎ ǘȇƳ ǎǇƻƧŜƴȇ ƴłǊŀǎǘ ǾƻƯƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ !ƪł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǘǊƘǳ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƛƧŀǙΚ 

 

 

½ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǑǘȅǊƻŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȇǾƻƧŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎƛ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ όтл҈ύ ȊƝǎƪŀƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ 

ƭŜƴ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ {ƭƻǾłŎƛ όǊŜǎǇΦ ŘƻƳłŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀύΦ tƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ рр҈ Ƴł 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ƴŀ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ƴŜƻōǎŀŘŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΦ tƻƭƻǾƛŎŀ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ƧŜ ǎƪƾǊ ŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴł ƭŜƴ ƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ŀ ǎǇƻƭƛŜƘŀƴƝ ǎŀ 

ƴŀ ǾȅǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞΣ ŘƻƳłŎŜ ȊŘǊƻƧŜΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ƴł ǵǇƭƴŞ ƻǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ŎǳŘȊƛƴŎƻƳ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜΦ 
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/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƭŜƴ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ
{ƭƻǾłŎƛ ȊłǳƧŜƳ

/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪȇŎƘƪƻƭǾŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ
ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŜƻōǎŀŘŜƴŞ

/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜΣ
őŀǎƻƳ ǎƛ ǇƻƳƾȌŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ

tǊŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ǵǇƭƴŜ ƻǘǾƻǊƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ ǇǊŜ
ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

N=1103

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈
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hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όттΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтсΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όтпΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтпΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όонΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όолΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όннΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΦ 

 

69,2

27,2

3,6

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ   ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƭŜƴ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ {ƭƻǾłŎƛ ȊłǳƧŜƳ



 

от 
 

 

 

  

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όссΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όруΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όофΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όптΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όптΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όпуΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όптΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όптΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όпсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣо҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όопΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 
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3%

3%

3%

Priemer SR

REPUBLIKA

HLAS - SD

SMER - SD

KDH

SNS

SaS

PS

SLOVENSKO

Demokrati

/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƭŜƴ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ 
{ƭƻǾłŎƛ ȊłǳƧŜƳ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

55

41,4

3,6

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ   ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪȇŎƘƪƻƭǾŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 
ƴŜƻōǎŀŘŜƴŞ



 

оу 
 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣм҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύΦ 

 

 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όррΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όрпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 
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Priemer SR

Demokrati

PS

SaS

KDH

HLAS - SD

SLOVENSKO

SNS

SMER - SD

REPUBLIKA

/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇƻȊƝŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŜƻōǎŀŘŜƴŞ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

49,5
42,8

7,7

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ   ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜΣ őŀǎƻƳ ǎƛ ǇƻƳƾȌŜƳŜ 
ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ



 

оф 
 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпнΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрнΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όорΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όоуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣу҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣт҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣп҈ύΦ 
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KDH
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SLOVENSKO
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Demokrati

/ǳŘȊƛƴŎƛ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜΣ őŀǎƻƳ ǎƛ 
ǇƻƳƾȌŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣм҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όноΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнтΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнуΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όтлΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсфΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όсуΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрфΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όсΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όсΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣо҈ύΦ 

 

 

31,2

64,1

4,7

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ   ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtǊŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ǵǇƭƴŜ ƻǘǾƻǊƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 
ǇƻȊƝŎƛŜ
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±ȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǾƛŘƝƳŜ ŀƧ ƳŜŘȊƛ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎŀƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ wŜƭŀǟǾƴŜ 

ƴŀƧƳŜƴǑƛŜ ǎǵ ǇǊƛ ǇǊǾŜƧ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ όƭŜƴ ƴŀ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ƻ ƪǘƻǊŞ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛŀ ȊłǳƧŜƳ 

ǳŎƘłŘȊŀőƛ Ȋƻ {wύΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ Ǿ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǎǵƘƭŀǎƛŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ǎǘǊŀƴŜ 

wŜǇǳōƭƛƪŀ όту҈ύΣ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 5ŜƳƻƪǊŀǝ όрн҈ύΦ ± ŘǊǳƘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƻǇŀőƴłΣ тт҈ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ ŀ 

ƭŜƴ ос҈ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ wŜǇǳōƭƛƪȅ ǎǵƘƭŀǎƝ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ƴŀ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ƴŜƻōǎŀŘŜƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘΦ ½ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ wŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ {b{ 

όту҈ ǊŜǎǇΦ сф҈ύ ŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 5ŜƳƻƪǊŀǝ он҈ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǵǇƭƴŜ ƻǘǾƻǊŜƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ƧŜ 

ƴŀƧǾƛŀŎ ȊłǎǘŀƴŎƻǾ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ рр҈ύ ŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻǇŅǙ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

wŜǇǳōƭƛƪȅ ф҈Φ 
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REPUBLIKA

tǊŜ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ǵǇƭƴŜ ƻǘǾƻǊƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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мΦоΦоΦ ah¿bh{£ 5h¿L±h¢b9 h5{¨59bº/I b! th5aL9b92b; tw9t¦{¢9bL9 b! 

{[h.h5¦ 
 

tƻőŜǘ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎǾŜǘŜ ǊŀǎǝŜ ŀ ōƭƝȌƛ ǎŀ ƪ ƘǊŀƴƛŎƛ ŎŎŀ рлл ǝǎƝŎ ƻǎƾō ǎ ŦƻǊƳłƭƴȅƳ 

ŘƻȌƛǾƻǘƴȇƳ ǘǊŜǎǘƻƳΦ ±ƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ŘƻȌƛǾƻǘƴȇ ǘǊŜǎǘΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙΣ ȌŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇ ƳƾȌŜ 

ōȅǙ Ǉƻ őŀǎŜ ǇƻǎǵŘŜƴȇ ƴŀ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴȇ ǵŘŀƧ ǳŘłǾŀ мпп ƪǊŀƧƝƴ Ȋ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ŘƻȌƛǾƻǘƴŞ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŞ ƻŘǎǵŘŜƴƛŜ όмуоύΦ YŀȌŘł ƪǊŀƧƛƴŀ Ƴł ǇǊƛǘƻƳ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭłΥ ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ ƻŘǇȅƪŀƴȇŎƘ 

ǊƻƪƻǾΣ ǘȅǇ ȊƭƻőƛƴǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘǎǵŘŜƴŞƘƻΣ ǊƛȊƛƪƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴƛŀ ȊƭƻőƛƴǳΣ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ Ǿ ƴłǇǊŀǾƴȇŎƘ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ !Ƨ ƪŜř ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴł ǾŜƯƳƛ 

ȊǊƛŜŘƪŀΣ ŘǊǾƛǾł ǾŅőǑƛƴŀ ƻŘǎǵŘŜƴȇŎƘ ǘǵǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ŀƭŜōƻ őŀƪŀƧǵ ǾŜƯƳƛ ŘƭƘƻΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǙ Řłǘ 

ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪŀΣ ƻōŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǵŘŀƧŜΣ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

±ŅőǑƛƴŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ŀ ǑǘǵŘƛƝ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝΣ őƛȌŜ ǎŀ ǎƪƾǊ ǘȇƪŀƧǵ ǾȊǙŀƘǳ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝ 

ǾǎΦ ŘƻȌƛǾƻǘƴŞ ƻŘǎǵŘŜƴƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƧŜ ǎƪƾǊ ƻǘǾƻǊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƻȌƛǾƻǝŀΣ ŀƧ Ȋŀ ǾŜƯƳƛ ǇǊƝǎƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ tƻŘƯŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀƴƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ȌƛŀŘƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴȅ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ǎŀ ǘƻǳǘƻ ǘŞƳƻǳ ȊŀƻōŜǊŀƭΦ tǊŜǘƻ ǎƳŜ ǎŀΣ ŀƧ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ǇǊƝǇŀŘǳ aƛƪǳƭłǑŀ 2ŜǊƴłƪŀΣ 

ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀǊŀŘƛǙ ƻǘłȊƪǳ ƴŀ ǘǵǘƻ ǘŞƳǳΦ  

{ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳΣ ŀōȅ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴƝ ƳƻƘƭƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳΣ ŘƻǎǘŀǙ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴǵ ƳƻȌƴƻǎǙ 

ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ όǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ Ȋ ǾŅȊŜƴƛŀύΚ 

 

 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴȇƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǇǊƝǇŀŘǳ aΦ 2ŜǊƴłƪŀ ǎƳŜ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ 

ǇƻǎǘƻƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ǿƻőƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞƘƻ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇŎƘ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ błȊƻǊ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ Ǿ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ {ƪƾǊ ŀƭŜōƻ ǳǊőƛǘŜ ōȅ ǎǵƘƭŀǎƛƭƻ ǎ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƝƳ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ ƭŜƴ мо҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƻǝ ōȅ ōƻƭƻ 

тс҈Σ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ όрм҈ύ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǊƻǝΦ 5Ŝǎŀǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ƴŜǾŜŘŜƭŀ ȊŀǳƧŀǙ ǇƻǎǘƻƧ ŀƭŜōƻ ƧŜ ƧŜƧ ǘƻ 

ƧŜŘƴƻΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όмо҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмсΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 
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5
5
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по 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όммΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όммΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όтс҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуоΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуоΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όумΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όулΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όтуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όслΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтоΣо҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтоΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƧŜ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ŀ ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ όмл҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣн҈ύΦ 

±ƛŀŎπƳŜƴŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ŀƧ ƴłȊƻǊ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ bŀƧǾȅǑǑƛŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇŎƘ ƧŜ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ǎǘǊŀƴȅ Iƭŀǎ {5Σ ƪŘŜ ǘŀƪƳŜǊ ƪŀȌŘȇ 

Ǉƛŀǘȅ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘ ǎǘǊŀƴȅ ōȅ ōƻƭ ȊŀΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀƴȅ wŜǇǳōƭƛƪŀ όму҈ύΦ bŀƧƴƛȌǑƛŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ƧŜ Ǿ ǎǘǊŀƴŜ {ŀ{ όт҈ύ ŀ Ƙƴǳǟ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όмл҈ύΦ 

{ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳΣ ŀōȅ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴƝ ƳƻƘƭƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳΣ ŘƻǎǘŀǙ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴǵ 

ƳƻȌƴƻǎǙ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ όǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ Ȋ ǾŅȊŜƴƛŀύΚ 
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пп 
 

мΦоΦпΦ th5aL9b92b; tw9t¦{¢9bL9 aLY¦[#~! 29wb#Y! b! {[h.h5¦ 
 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǟǾŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇƳ ǇƻŘŀǙ Ǉƻ нр ǊƻƪƻŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳ 

ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜΦ hŘǎǵŘŜƴȇ ƳǳǎƝ ǇǊŜǳƪłȊŀǙ ǇƻƭŜǇǑŜƴƛŜΣ ŘƻōǊŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ Ǿƻ ǾŅȊŜƴƝΣ 

ǇƭƴŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛǳΦ {ǵŘ ǝŜȌ ǇƻǎǳŘȊǳƧŜ ǇƻǾŀƘǳ ǎǇłŎƘŀƴŞƘƻ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǙ 

ƻŘǎǵŘŜƴŞƘƻΣ ȊǾŀȌǳƧŜΣ őƛ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǊƛŀŘƴȅ ȌƛǾƻǘ ŀ őƛ ƴŜƘǊƻȊƝ ǊŜŎƛŘƝǾŀΦ ± {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎƛ ǇƻŘƯŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǎǇǊłǾ ƻŘǇȅƪłǾŀ ру ƻǎƾō ŘƻȌƛǾƻǘƴȇ ǘǊŜǎǘΣ ǇǊƛőƻƳ ƴƛŜƪǘƻǊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȌ ǎǇƮƶŀƧǵ 

ȊłƪƭŀŘƴǵ ǇƻŘƳƛŜƴƪǳ π ƻŘǎŜŘŜƴȇŎƘ нр ǊƻƪƻǾ ǘǊŜǎǘǳΦ h ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞƘƻ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ȊŀǝŀƯ 

ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ ŘǾŀƧŀ ƻŘǎǵŘŜƴƝΦ hōȊǾƭłǑǙ ƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ōƻƭ ǇǊƝǇŀŘ ƴŜƻŬŎƛłƭƴŜƘƻ 

ōƻǎǎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻŘǎǾŜǝŀ Ǿ ŘŜǾŅǙŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ aƛƪǳƭłǑŀ 2ŜǊƴłƪŀΦ ±ŜǊŜƧƴŞ ȊŀǎŀŘƴǳǝŜ ǎǵŘǳ ǎŀ 

Ƴŀƭƻ ƪƻƴŀǙ нΦ ŀǇǊƝƭŀΦ tƻ ƻōƻȊƴłƳŜƴƝ ǎŀ ǎƻ ȊƴŀƭŜŎƪȇƳƛ ǇƻǎǳŘƪŀƳƛ όǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛύ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳƛ 

ǎŀ 2ŜǊƴłƪƻǾƘƻ ƳŜƴǘłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ƳƻȌƴŜƧ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ƻōƧŀǾƛƭƛ řŀƭǑƛŜ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ 

ŘƻƪŀȊƻǾŀƴƛŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻōƘŀƧƻōȅ ŀƧ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊȅ ŀ ƪƻƴŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǇǊŜǊǳǑŜƴŞΦ όtƻƧŜŘƴłǾŀƴƛŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ 

Ǿ ƳłƧƛ ŀ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ ǎƻ ȊŀƳƛŜǘŀǾȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ȌƛŀŘƻǎǝΦ wƻȊƘƻŘƴǳǝŜ ȊŀǝŀƯ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊłǾƻǇƭŀǘƴŞ τ 

ƻōƘŀƧƻōŀ ǇƻŘŀƭŀ ǎǙŀȌƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ řŀƭǑƛŜƘƻ ǇƻǎǵŘŜƴƛŀύΦ 

{ǘŜ Ȋŀ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ōȇǾŀƭŞƘƻ ōƻǎǎŀ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǎǾŜǝŀ aƛƪǳƭłǑŀ 2ŜǊƴłƪŀ Ȋ 

ǾŅȊŜƴƛŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΚ

 

 

hŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ǳǇǊŀǾŜƴǵ ǾŜǊȊƛǳ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ƻǘłȊƪȅΣ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾŀƴŜƧ ƴŀ ǇǊƝǇŀŘ aΦ 2ŜǊƴłƪŀΣ 

ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ŜǑǘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜƧǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ½ŀ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ aΦ 2ŜǊƴłƪŀ ōȅ ōƻƭƻ ƭŜƴ у҈ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƻǝ ŀȌ уо҈Σ ŘǾŜ ǘǊŜǝƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ όсс҈ύ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǊƻǝΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ όу҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƴƛŜϦ όуо҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όутΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όусΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όусΣр҈ύΣ 
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ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όусΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όурΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όурΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтсΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όттΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όттΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όулΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƧŜ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ŀ ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ όф҈ύ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмнΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣп҈ύΦ 

± ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞƘƻ ƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŀ aΦ 2ŜǊƴłƪŀ ōȅ ōƻƭƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ȋŀ Ǿ 

ǊŀŘƻŎƘ ǎǘǊŀƴȅ wŜǇǳōƭƛƪŀ όмр҈ύ ŀ Iƭŀǎ {5 όмн҈ύΣ ƴƛƪǘƻ ōȅ ƴŜǇƻŘǇƻǊƛƭ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ aΦ 2ŜǊƴłƪŀ Ȋ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ǎǘǊŀƴȅ {ŀ{ ŀ ƭŜƴ о҈ ǘŀƪȇŎƘ ōȅ ǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƳŜŘȊƛ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘŀƳƛ Ƙƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 

{ǘŜ Ȋŀ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ōȇǾŀƭŞƘƻ ōƻǎǎŀ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǎǾŜǝŀ aƛƪǳƭłǑŀ 2ŜǊƴłƪŀ Ȋ 

ǾŅȊŜƴƛŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΚ 

 

 

[Ŝƴ ǇǊŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙ ǎƳŜ ŜǑǘŜ ǇƻǊƻǾƴŀƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ŘǾƻŎƘ ƻǘłȊƻƪΣ őƛȌŜ ƴłȊƻǊ 

ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴǵ ƻǘłȊƪǳ ƻ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴƻƳ ƻǎƭƻōƻŘŜƴƝ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴȇŎƘ ŀ ƻǘłȊƪǳ ǘȇƪŀƧǵŎǳ 

ǎŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŀΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ ǳǾŀȌƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƻ ƴƛŜőƻ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘƴŜƧǑƛŀ ŀƪƻ ƪŜř ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇǊƝǇŀŘΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ǎǵ ȊƴłƳŜƧǑƛŜ ŘŜǘŀƛƭȅ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝΦ YȇƳ Ȋŀ 

ǊƻȊƘƻŘƴȇ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴȇƳ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƝƳ aΦ 2ŜǊƴłƪŀ ōȅ ǎŀ αǇƻŘǇƝǎŀƭƛά ŘǾŜ ǘǊŜǝƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǳǾŀȌƻǾŀƴƛŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ōȅ ǘƻ ōƻƭƻ αƭŜƴά ƴƛŜőƻ Ƴłƭƻ ŎŜȊ 
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½ƭǵőŜƴŞ ŘǾŜ ƻǘłȊƪȅΥ {ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳΣ ŀōȅ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ŘƻȌƛǾƻǘƴŜ ƻŘǎǵŘŜƴƝ ƳƻƘƭƛ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳΣ ŘƻǎǘŀǙ 

ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ όǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ƴŀ ǎƭƻōƻŘǳ Ȋ ǾŅȊŜƴƛŀύΚ κ {ǘŜ Ȋŀ 

ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ōȇǾŀƭŞƘƻ ōƻǎǎŀ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǎǾŜǝŀ aƛƪǳƭłǑŀ 2ŜǊƴłƪŀ Ȋ ǾŅȊŜƴƛŀ 

Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪƻǾ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΚ 
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¦ǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¦ǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳJe mi to jedno bŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŜǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ 2ŜǊƴłƪŀ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

N=1103



 

пт 
 

 

нΦ {th[h29b{Y; b#½hw¸ ς W¨b нлнр 
 

нΦмΦ a9¢h5h[jDL! 
 

±ȇǎƪǳƳ ōƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ŘƶƻŎƘ ƻŘ нΦ Řƻ сΦ Ƨǵƴŀ нлнр ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ 

½ōŜǊ Řłǘ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ π ŀƴƪŜǘłǊƛΦ  

 

bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ π ŀƴƪŜǘłǊƻǾ Ƴł /{± ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎƻ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳΣ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ŀƴƪŜǘłǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ ǇƭƴŜ 

ǳǾŜŘƻƳǳƧǵΦ 

 

½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ǘǾƻǊƛƭƻ п пнп нуо ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾΣ ǘΦ ƧΦ умΣмф҈ Ȋ р ппф нтл 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ {őƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ нлнмΦ 

 

±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ ōƻƭ ǳǘǾƻǊŜƴȇ ǾƻƯƴȇƳ ƪǾƽǘƻǾȇƳ ǾȇōŜǊƻƳ ǎƻ ȊƴłƘƻŘƴŜƴƝƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳΦ 

YƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŜƳŜƴƴȇƳƛ ōƻƭƛΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǾŜƯƪƻǎǙ ōȅŘƭƛǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧΦ  

 

tƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ млуп ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ флΣоо҈πƴǵ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мнлл 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ WŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ϦǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜϦ плум ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ȋƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎǵōƻǊǳΦ 

 

~ǘŀǝǎǝŎƪǵ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǾ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǾȊǙŀƘƻǾŀƴł ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǵōƻǊ ǇǊƛ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴҐмлуп ƧŜ Ҍκπ нΣфуΦ bŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪŜƧ ǇǊŜǎƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪǵƳŀǙ ǎƛƳǳƭǘłƴƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŜǊƛǘƽǊƴȅŎƘ ȊƴŀƪƻǾΦ 

 

 

 

нΦмΦмΦ w9tw9½9b¢!¢N±bh{£ ±º.9wh±;Ih {¨.hw¦ 
 

± ǘŀōǳƯƪŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǝ ŎŜƭŞƘƻ 

ǎǵōƻǊǳΦ tǊƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴŜƧ р҈πƴŜƧ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ǎŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ 

ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǾƽǘƻǾȇŎƘ ȊƴŀƪƻǾΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧΦ 
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wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾ 

  

  

Znak ½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ Rozdiel% 
CHI2 Test   HV 
5% 

Pohlavie:       rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳǳȌ 48,37 48,71 0,34 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ȌŜƴŀ 51,63 51,29 -0,34 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vek:         

od 18 do 24 rokov 8,69 8,76 0,07   

od 25 do 29 rokov 7,87 8,39 0,52   

od 30 do 39 rokov 18,84 18,63 -0,21   

od 40 do 49 rokov 19,63 19,74 0,11   

od 50 do 59 rokov 15,92 15,59 -0,33 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

od 60 do 64 rokov 8,05 8,39 0,34 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

65 a viac rokov 21,00 20,48 -0,52 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vzdelanie:         

ȊłƪƭŀŘƴŞ 13,33 13,93 0,60   

ǎǘǊŜŘƴŞ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 24,77 24,54 -0,23 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 38,14 38,10 -0,04 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 23,76 23,43 -0,33 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

błǊƻŘƴƻǎǙΥ         

ǎƭƻǾŜƴǎƪł 88,37 87,92 -0,45 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳŀřŀǊǎƪł 8,37 8,58 0,21 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ƛƴł 3,26 3,51 0,25 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

±ŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜΥ         

do 1999 30,01 28,51 -1,50   

2000 -9999 24,79 24,26 -0,53   

10000 - 49999 24,19 23,25 -0,94 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

50000 - 99999 9,22 9,59 0,37 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

100 000 a viac 11,79 14,39 2,60 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Kraj:         

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ 13,06 14,30 1,24   

¢ǊƴŀǾǎƪȇ 10,53 9,69 -0,84   

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ 10,82 10,70 -0,12   

Nitriansky 12,76 13,01 0,25   

¿ƛƭƛƴǎƪȇ 12,70 12,08 -0,62   

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ 11,61 12,36 0,75 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ 14,44 14,21 -0,23 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

YƻǑƛŎƪȇ 14,08 13,65 -0,43 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

 

 



 

пф 
 

нΦнΦ h.2L!b{Y! t!w¢L/Lt#/L! ! ±bNa!bL9 Yha¦bL¢b9W twN{[¦~bh{¢L ± 

Yhb¢9·¢9 {h/Lhπ59ahDw!CL/Yº/I C!Y¢hwh± 
 

нΦнΦмΦ {¨2!{bº {¢!± {th[h2bh{¢L 
 

{ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǎŀ ȊǊƪŀŘƭƝ Ǿ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ 

ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛŜΣ ŘƾǾŜǊȅ Ǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǾƻƭƛŜōΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘƳƛ 

ǇƻǳƪŀȊǳƧǵŎƛƳƛ ƴŀ ǎǘŀǾ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǎǵ ƴłȊƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǾƾƭŜ ƻōőŀƴƻǾ ǇƻƭƛǝƪƳƛΣ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǝ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ 

 

hǎƻōƴŞ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛŜ 

!ƴŀƭȇȊŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪƻ ƻǎƻōƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀǘŜ ǎǵőŀǎƴŞ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳΚϦ ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ȌŜ ŘǊǾƛǾł ǾŅőǑƛƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ǘǵǘƻ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛǳ ǾƴƝƳŀ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜ Ƨǳ ǇǊŜȌƝǾŀΦ 

{ǵƘǊƴƴŜ ŀȌ сфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻŎƛǙǳƧŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǎŀ ŘŜƭƝ ƴŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ŎƝǝŀ ϦǾŜƯƪŞ ƴŀǇŅǝŜ ŀ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜϦ όолΣф҈ύΣ ŀ ǇƻőŜǘƴŜƧǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƪǘƻǊł ǳǾƛŜŘƭŀΣ 

ȌŜ ϦǾƴƝƳŀ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ ƻōőŀǎ Ƴŀ ǘƻ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧŜϦ όоуΣн҈ύΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǑǘǾǊǝƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

όннΣф҈ύ ǎƝŎŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǾƴƝƳŀΣ ƴƻ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȌŜ ƛŎƘ ƻǎƻōƴŜ ƴŜƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜΦ Lōŀ Ƴŀƭł 

ƳŜƴǑƛƴŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ с҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǎƛ ƴŜƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ōȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ōƻƭŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴłΦ ½ǾȅǑƴŞ н҈ ǎŀ 

ƪ ƻǘłȊƪŜ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 
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38,2
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2,0

ŎƝǘƛƳ ǾŜƯƪŞ ƴŀǇŅǘƛŜ ŀ
znepokojenie z toho,
ŀƪƻ ǎǵ ƯǳŘƛŀ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ

ǾƴƝƳŀƳ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ƻōőŀǎ Ƴŀ

to znepokojuje

ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ
ǾƴƝƳŀƳ ŀƭŜ Ƴƶŀ
ƻǎƻōƴŜ ƴŜƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ

ƴŜǾƴƝƳŀƳΣ ȌŜ ōȅ
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ōƻƭŀ ǾȇǊŀȊƴŜ

ǊƻȊŘŜƭŜƴł

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ƻǎƻōƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀǘŜ ǎǵőŀǎƴŞ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ



 

рл 
 

 hŘǇƻǾŜř ϦŎƝǝƳ ǾŜƯƪŞ ƴŀǇŅǝŜ ŀ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ŀ ǾƴƝƳŀƳ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ ƻōőŀǎ Ƴŀ 

ǘƻ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтоΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтнΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όснΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣп҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǾƴƝƳŀƳ ŀƭŜ Ƴƶŀ ƻǎƻōƴŜ ƴŜƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣф҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όнуΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣр҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƴƝƳŀƳΣ ȌŜ ōȅ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ōƻƭŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣт҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ н҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όоΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όоΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΦ 

 

5ƾǾŜǊŀ Ǿ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǾƻƭƛŜō 

tƻǎǘƻƧ ƪ ǘǾǊŘŜƴƛǳ Ϧ±ƻƯōȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǵ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾŞ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞϦ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ȋƴŀőƴǵ ƳƛŜǊǳ 

ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǝΦ IƻŎƛ ǎǵƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƳƛŜǊƴŜ ǇǊŜǾŀȌǳƧŜΣ ǇƻǇǳƭłŎƛŀ ƧŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻǘłȊƪŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴłΦ 

{ǵƘƭŀǎ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όроΣр҈ύΣ ǇǊƛőƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŜřƻǳ 

ōƻƭŀ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όотΣр҈ύΣ ƪȇƳ ƻ ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƴƻƳϦ ŀǎǇŜƪǘŜ ƘƻǾƻǊƛƭƻ мс҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜΣ ǘŀƪƳŜǊ ǑǘǾǊǝƴŀ όнпΣс҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ муΣр҈ 

ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǾȇǊƻƪǳ ǳǾƛŜŘƭƛ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦΣ ŀ сΣм҈ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǳǾƛŜŘƭƛ ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƛŜƭΣ ǘŀƪƳŜǊ ǇŅǝƴŀ όмфΣу҈ύΣ ȊŀǳƧŀƭ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧΣ őƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛŎƘ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǙ ŀƭŜōƻ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǘǵǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΦ 
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 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ роΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрсΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όппΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όноΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмсΣо҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нпΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όомΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнмΣп҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣс҈ύΦ 

16,0

37,5

19,8 18,5

6,1

2,1

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ
ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύhȊƴŀőǘŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΥ ±ƻƯōȅ ƴŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǵ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾŞ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞΦ



 

рн 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣн҈ύΦ 

 

błȊƻǊ ƴŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǾƾƭŜ ƻōőŀƴƻǾ ǇƻƭƛǝƪƳƛ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ϦtƻƭƛǝŎƛ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵ ǾƾƯǳ ƻōőŀƴƻǾ ǾȅƧŀŘǊŜƴǵ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘϦ ƻŘƘŀƯǳƧǵ 

ŘǊǾƛǾǵ ƴŜŘƾǾŜǊǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ǿ ǇƻƭƛǝŎƪǵ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳΦ !Ȍ рфΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ǘȇƳǘƻ 

ǘǾǊŘŜƴƝƳΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊƻƧǇŅǝƴƻǾǵ ǾŅőǑƛƴǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ƧŜ ƴŀǾȅǑŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻƭŀǊƛȊƻǾŀƴȇ 

ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǎƛƭƴŜƧǑƝƳ ƴŜƎŀǟǾƴȅƳ ǇƻǎǘƻƧƻƳΥ осΣс҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ƻȊƴŀőƛƭƻ ǘǾǊŘŜƴƛŜ Ȋŀ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ŀ 

но҈ Ȋŀ ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦΦ bŀƻǇŀƪΣ ǎǵƘƭŀǎ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ƧŜ ƳŀǊƎƛƴłƭƴȅΣ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǇƻƭǳ ƛōŀ моΣс҈Φ ½ ǘƻƘƻ 

ƭŜƴ нΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾŜǊƝΣ ȌŜ ǇƻƭƛǝŎƛ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵ ǾƾƯǳ ƻōőŀƴƻǾ ϦǾŜƯƳƛϦ ŀ ммΣм҈ ϦǎƪƾǊϦΦ ~ǘǾǊǝƴŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όнпΣф҈ύ ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧΣ őƻ ƳƾȌŜ ƻŘǊłȌŀǙ ǊŜȊƛƎƴłŎƛǳ ŀƭŜōƻ ƴŜƛǎǘƻǘǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΦ 

          

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ моΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όннΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмсΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ 

2,5

11,1

24,9

36,6

23,0

1,9

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ
ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύhȊƴŀőǘŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΥ tƻƭƛǘƛŎƛ 
ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵ ǾƾƯǳ ƻōőŀƴƻǾ ǾȅƧŀŘǊŜƴǵ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘΦ



 

ро 
 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣп҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нпΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнтΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнмΣс҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рфΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όспΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όспΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όсоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсоΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όррΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όррΣф҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όоΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΦ 

 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǝ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

tǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ϦtƻƭƛǝŎƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵ ƻōőŀƴƻǾϦ ǎŀ 

ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŀ ƳƛŜǊŀ ǎƪŜǇǝŎƛȊƳǳΦ /ŜƭƪƻǾƻ ŀȌ соΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ǘȇƳǘƻ 

ǾȇǊƻƪƻƳΣ őƻ ǎǾŜŘőƝ ƻ Ƙƭōƻƪƻ ȊŀƪƻǊŜƴŜƴŜƧ ƴŜŘƾǾŜǊŜΦ 5ƻƳƛƴǳƧǵ ǇǊƛǘƻƳ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳȅ ƴŜǎǵƘƭŀǎǳΣ ƪŘŜ 

отΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘǾǊŘŜƴƛŜ Ȋŀ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ŀ нсΣп҈ ŘƻƪƻƴŎŀ Ȋŀ ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦΦ 

{ǵƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ǘǾƻǊƛŀ ƭŜƴ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴǵ ƳŜƴǑƛƴǳ όммΣо҈ύΣ ǇǊƛőƻƳ ƭŜƴ н҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƭƴŜ 

ǎǵƘƭŀǎƛŀ ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙƻǳ ǇƻƭƛǝƪƻǾΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣу҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ őƻ ƻǇŅǙ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ōǳř ƴŜǾƛŜ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΣ ŀƭŜōƻ ƧŜ Ǿƻőƛ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ŀǇŀǝŎƪłΦ 
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 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όфΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όфΣп҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнтΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмтΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣм҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ соΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтмΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όсуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όссΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрсΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрфΣу҈ύΦ 

2,0

9,3

22,8

37,1

26,4

2,4

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ
ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύhȊƴŀőǘŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΥ tƻƭƛǘƛŎƛ ƴŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵ ƻōőŀƴƻǾΦ



 

рр 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΦ 

 

 



 

рс 
 

 

нΦнΦнΦ IhwL½hb¢¸ L59b¢L¢#w{¢±! ! [hY![t!¢wLh¢L½a¦ 
 

YŀȌŘȇ őƭƻǾŜƪ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƪŀǎƪłŘȅ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƛŘŜƴǟǘΣ Ǿƻőƛ ƪǘƻǊȇƳ ǎǇƻƴǘłƴƴŜ ŀƭŜōƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻ ȊŀǳƧƝƳŀ ǎǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪȅ ŀ ƯǳŘǎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ 

ŀ ƳƛŜǊǳ ǎǘƻǘƻȌƴŜƴƛŀ ǎŀΦ bŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ őŀǎǙ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧƻǾǵ ǇǊƻŬƭłŎƛǳ ƪ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƛŘŜƴǝǘŜ 

ŀ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƘǊŘƻǎǝΦ 

 

tƻǎǘƻƧ ƪ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƛŘŜƴǝǘŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘłƳ 

hǘłȊƪŀ Ϧ/ƝǝƳ ǎŀ ǎƛƭƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇκł ǎ 9ǳǊƽǇƻǳΣ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ ƪǳƭǘǵǊƻǳ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛϦ 

ƻŘƘŀƯǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ǎ ǘȇƳǘƻ ǾȇǊƻƪƻƳ ǎǘƻǘƻȌƶǳƧŜΦ {ǵƘƭŀǎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪƻǾƻ роΣф҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǵƘƭŀǎ ƧŜ ǾǑŀƪ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ƳŜŘȊƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŀƳƛ ϦǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όнл҈ύΣ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όмфΣн҈ύ ŀ ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όмпΣт҈ύΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ 

ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ нтΣу҈Σ ǎŀ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ ƛŘŜƴǝǘƻǳ ƴŜǎǘƻǘƻȌƶǳƧŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǘŀƪǝŜȌ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇ ƳŜŘȊƛ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όммΣу҈ύΣ ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όуΣо҈ύ 

ŀ ϦƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όтΣт҈ύΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ȊŀǳƧŀƭƻ мрΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

         

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ роΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όруΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όруΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όпмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпсΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣс҈ύΦ 

14,7

20,0 19,2

15,2

11,8

7,7 8,3

3,1

ǵǇƭƴŜ
ǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǳǘǊłƭƴȅ
postoj / ani
ǎǵƘƭŀǎΣ ŀƴƛ
ƴŜǎǵƘƭŀǎ

ǎƪƾǊ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

neviem
ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ±ȅōŜǊǘŜ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ м Řƻ тΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎ ǾȇǊƻƪƻƳ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ 
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜΥ /ƝǘƛƳ ǎŀ ǎƛƭƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇκł ǎ 9ǳǊƽǇƻǳΣ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ ƪǳƭǘǵǊƻǳ ŀ 
ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ



 

рт 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ κ !ƴƛ ǎǵƘƭŀǎΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мрΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣм҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣу҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нтΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όплΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όооΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όноΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнпΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣр҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όпΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмΣф҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όмΣф҈ύΦ 

 

aƛŜǊŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƘǊŘƻǎǝ 

½ƛǎǘŜƴƛŀ ƪ ǾȇǊƻƪǳ Ϧ{ƻƳ ƘǊŘȇκł ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ ƻōőŀƴƻƳκƻōőƛŀƴƪƻǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅϦ 

ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǾŜƯƳƛ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƘǊŘƻǎǝΦ !Ȍ трΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ ǎǵƘƭŀǎ ǎ ǘȇƳǘƻ 

ǘǾǊŘŜƴƝƳΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŜřƻǳ ƧŜ ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όол҈ύΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴł ƪŀǘŜƎƽǊƛƻǳ ϦǎǵƘƭŀǎƝƳϦ 

όнсΣр҈ύ ŀ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ όмуΣу҈ύΦ hǇŀőƴȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ǘŜŘŀ ŀōǎŜƴŎƛǳ ƘǊŘƻǎǝ ƴŀ ƻōőƛŀƴǎǘǾƻΣ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭŀ ƭŜƴ 

Ƴŀƭł ƳŜƴǑƛƴŀΣ ǎǇƻƭǳ ммΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ƴłȊƻǊ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ммΣф҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ¢ƛŜǘƻ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǾŜŘőƛŀ ƻ ǎƛƭƴƻƳ ƴłǊƻŘƴƻƳ ŎƝǘŜƴƝ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴƻǾŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛƛΦ 
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 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ трΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όутΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуоΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуоΣн҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όртΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ 

Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтнΣр҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ κ !ƴƛ ǎǵƘƭŀǎΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмфΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣу҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όннΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όфΣт҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όфΣт҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύ ŀ ƳǳȌƛ 

όлΣп҈ύΦ 

30,0
26,5

18,8

11,9

7,1

2,1 2,4 1,2

ǵǇƭƴŜ
ǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǳǘǊłƭƴȅ
postoj / ani
ǎǵƘƭŀǎΣ ŀƴƛ
ƴŜǎǵƘƭŀǎ

ǎƪƾǊ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

neviem
ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ±ȅōŜǊǘŜ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ м Řƻ тΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎ ǾȇǊƻƪƻƳ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ 
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜΥ {ƻƳ ƘǊŘȇκł ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ ƻōőŀƴƻƳκƻōőƛŀƴƪƻǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 
republiky.
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aƛŜǊŀ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ŘƛŀƴƛŜ 

hŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ/ƝǝǘŜ ƻǎƻōƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǘƻΣ őƻ ǎŀ ŘŜƧŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ Ȋŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾϦ ƻŘƘŀƯǳƧǵ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪǳ ƳƛŜǊǳ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴŜƧ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝΦ 5ǊǾƛǾł 

ǾŅőǑƛƴŀΣ ŀȌ снΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǎŀ ǎ ǘȇƳǘƻ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ƴŜǎǘƻǘƻȌƶǳƧŜΦ 5ƻƳƛƴǳƧǵ ǇǊƛǘƻƳ ŜȄǘǊŞƳƴŜ 

ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƪŜřȌŜ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǊƛŀ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǎ ǇƻŎƛǘƻƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ ϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƛŀϦ όон҈ύΣ 

ŀ řŀƭǑƝŎƘ олΣн҈ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝϦΦ bŀƻǇŀƪΣ ƻǎƻōƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ŎƝǝ ƭŜƴ моΣт҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ 

Ȋ ƴƛŎƘ ƛōŀ нΣф҈ Ƨǳ ŎƝǝ ϦǳǊőƛǘŜϦΦ ±ȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙΣ ннΣт҈Σ ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧΦ 

         

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ моΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмтΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмсΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όфΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣм҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣф҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ снΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣп҈ύΣ 

2,9

10,8

22,7

30,2
32,0

1,4

ǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ/ƝǘƛǘŜ ƻǎƻōƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǘƻΣ őƻ ǎŀ ŘŜƧŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ Ȋŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 
ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ



 

сл 
 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όстΣс҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όстΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όсрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсрΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н 

ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣн҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΦ 

 

tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǑǘłǘƻƳ ǇǊŜŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀƳƛ 

± ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǝ ƴŀ ƴƝȊƪǳ ƻǎƻōƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪ ƻǘłȊƪŜ ϦaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ōȅ Ƴŀƭƛ ǾƛŀŎ ǊƛŜǑƛǙ ǾƭłŘŀ ŀ ǊƾȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƪƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΚϦ ǳƪŀȊǳƧǵ ǎƛƭƴǵ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛǳ ƛƴǑǝǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΦ !Ȍ су҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǵƘƭŀǎƝ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƧŜ 

ǇǊƛƳłǊƴŜ ǵƭƻƘƻǳ ǾƭłŘȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłȊƻǊ ƧŜ ƴŀǾȅǑŜ ǾŜƯƳƛ ǇŜǾƴŜ ǳƪƻǘǾŜƴȇΣ ƪŜřȌŜ опΣу҈ ǎ ƴƝƳ 

ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝϦ ŀ ооΣн҈ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝϦΦ hǇŀőƴȇ ƴłȊƻǊΣ ǘŜŘŀ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΣ ȊŀǎǘłǾŀ ƭŜƴ 

фΣу҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

         

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ суΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όулΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтнΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

34,8
33,2

19,3

6,7
3,1 2,9

ǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ōȅ Ƴŀƭƛ ǾƛŀŎ ǊƛŜǑƛǙ ǾƭłŘŀ ŀ ǊƾȊƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΚ



 

см 
 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όспΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όспΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣм҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όмсΣф҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ фΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣу҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣл҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όмΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмΣт҈ύΦ 

 

aƛŜǊŀ ǊŜłƭƴŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ 

5łǘŀ ƪ ƻǘłȊƪŜ ϦtƻƳƻƘƭƛ ǎǘŜ ƴƛŜƪŜŘȅ ƛƴƛŎƛƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ƻōŎƛκƳŜǎǘŜ 

όƴŀǇǊΦ őƛǎǘŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜύΚϦ ƻŘƘŀƯǳƧǵΣ ȌŜ ŀƪǟǾƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŀ ƴŀ ƭƻƪłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƴƛŜ ƧŜ 

ǊƻȊǑƝǊŜƴȇƳ ƧŀǾƻƳΦ bŀŘǇƻƭƻǾƛőƴł ǾŅőǑƛƴŀΣ ртΣс҈Σ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǘŀƪǵǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ŀƭŜōƻ 

ƛƴƛŎƛƻǾŀƭŀ ϦƴƛƪŘȅϦΦ bŀƻǇŀƪΣ ŀǎǇƻƶ ƴŜƧŀƪǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝƳ Ƴł плΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ¢łǘƻ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ ϦƻōőŀǎϦ όнр҈ύΣ Ϧƛōŀ ǊŀȊϦ όммΣн҈ύ ŀ ƳŀƭŜƧΣ ƴƻ 

ŀƪǟǾƴŜƧ ƳŜƴǑƛƴȅΣ ƪǘƻǊł ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǝŜǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ϦǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜϦ όпΣн҈ύΦ 
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 hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀ łƴƻΣ ƻōőŀǎ ŀ łƴƻΣ ƛōŀ ǊŀȊϦ ȊǾƻƭƛƭƻ плΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όппΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όппΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όонΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όооΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όооΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣу҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜΣ ƴƛƪŘȅϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ртΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όттΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όспΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όспΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όспΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсоΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣп҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όппΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣт҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όоΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΦ  

4,2

25,0

11,2

57,6

2,0

łƴƻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜłƴƻΣ ƻōőŀǎłƴƻΣ ƛōŀ ǊŀȊnie, nikdy ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtƻƳƻƘƭƛ ǎǘŜ ƴƛŜƪŜŘȅ ƛƴƛŎƛƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ƻōŎƛκƳŜǎǘŜ 
όƴŀǇǊΦ őƛǎǘŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜύΚ



 

со 
 

нΦнΦоΦ th¢9b/L#[ h.2L!b{Y9W t!w¢L/Lt#/L9 b! ±9w9Wbº/I ½#[9¿L¢h{¢L!/I 
 

tƻǘŜƴŎƛłƭ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘ ƧŜ ƛƳŀƴŜƴǘƴȇ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǝ őƭƻǾŜƪŀΦ tǊƛƳłǊƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ǇǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǘƻƘǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜΦ tǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ǇƻŎƛǘǳ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ǾƴƝƳŀƴł ȊƭƻȌƛǘƻǎǙ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀ ƛƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ ǇǊŜŘ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙŀƳƛ ǾǇƭȇǾŀƧǵ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ bŜƎŀǟǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ őŀǎ ǾŜƴƻǾŀƴȇ 

ǾŜǊŜƧƴȇƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀƳ Ƴł ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘƻǊŞ Ƴǳǎƛŀ ŘƻǎǘŀǙ ǇǊŜŘƴƻǎǙΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜΣ ǇƻŎƛǘ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿƻőƛ ƪƻƳǳƴƛǘŜ ŀ ǝŜȌ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘΣ ǎǵ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊƳƛ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜΦ tǊŜ ǇƻŎƛǘ ƛƴǑǝǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ƻǇƻǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ƛ ƳƛŜǊŀ ŘƾǾŜǊȅΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜŘƾǾŜǊȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛƴǑǝǘǵŎƛŜ 

ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ 

 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜ 

bŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ŀƪǟǾƴŜƧ ǵőŀǎǝ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ όǾƻƯōȅΣ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘłΣ ǇǊƻǘŜǎǘȅΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻύΚϦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƪƭŀŘƴŜΦ /ŜƭƪƻǾƻ срΣр҈ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀƪǟǾƴǳ ǵőŀǎǙ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵΦ ½ ƴƛŎƘ оуΣн҈ Ƨǳ ǾƴƝƳŀ ŀƪƻ ϦǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘǵϦ ŀ нтΣо҈ ŀƪƻ ϦǾŜƯƳƛ 

ŘƾƭŜȌƛǘǵϦΦ bŀƻǇŀƪΣ Ȋŀ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘǵ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƭŜƴ фΣо҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳǘƻ 

ŘŜƪƭŀǊŀǘƽǊƴŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜƳǳ ǇƻǎǘƻƧǳ ƪ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛŜΣ ǊŜłƭƴŀ ƳƛŜǊŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ƧŜ ƴƝȊƪŀ όǾƛř ƻǎǘŀǘƴŞ 

ƻǘłȊƪȅύΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ннΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

         

 

 

  

27,3

38,2

22,6

7,2

2,1 2,6

ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘŞŀƴƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀƴƛ
ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞ

ǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞǾŜƯƳƛ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ŀƪǘƝǾƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ 
όǾƻƯōȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴŘłΣ ǇǊƻǘŜǎǘȅΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻύΚ



 

сп 
 

 hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾƭŜȌƛǘŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ срΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣс҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όррΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όруΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όслΣп҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀƴƛ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му 

Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣф҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣн҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ фΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όммΣо҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтΣо҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмΣт҈ύΦ 

 

±ƴƝƳŀƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘ 

5łǘŀ ƪ ǘǾǊŘŜƴƛǳ Ϧh ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝŀŎƘ ƳłƳ Ƴłƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝϦ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ 

ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ǎǵ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊŜǝƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ опΣм҈Σ ǎǵƘƭŀǎƝ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ Ƴł 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ όнсΣн҈ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ŀ тΣф҈ ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦύΦ tǊƻǝ ƴƛƳ ǎǘƻƧƝ ǘŀƪƳŜǊ ǊƻǾƴŀƪƻ 

ǾŜƯƪł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ооΣо҈Σ ƪǘƻǊł ǘŜƴǘƻ ǇƻŎƛǘ ƴŜƳł όноΣт҈ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ŀ фΣс҈ ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦύΦ 

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŜřƻǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ όолΣу҈ύΣ őƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊŜ ǾŜƯƪǵ őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ 

ƴƛŜ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇƻȊƛǟǾƴŀ ŀƴƛ ƴŜƎŀǟǾƴŀΦ 
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 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όппΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όоуΣп҈ύΣ ȌŜƴȅ όоуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣп҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όноΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣс҈ύΣ ƳǳȌƛ όолΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όолΣн҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ олΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣп҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣс҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ооΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όотΣп҈ύΣ ƳǳȌƛ όосΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όноΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όнтΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣо҈ύ ŀ 

ȌŜƴȅ όолΣо҈ύΦ 

7,9

26,2

30,8

23,7

9,6

1,8

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ
ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύhȊƴŀőǘŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΥ h ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀŎƘ ƳłƳ Ƴłƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ



 

сс 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΦ 

 

bŜŘƾǾŜǊŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛƴǑǝǘǵŎƛŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎƻǾ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ϦbŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳ ŀ Ǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾϦ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧǵ ǇǊŜǾƭłŘŀƧǵŎǳ ƴŜŘƾǾŜǊǳΦ /ŜƭƪƻǾƻ ппΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ 

ǎǵƘƭŀǎ ǎ ǘȇƳǘƻ ǾȇǊƻƪƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ ǾŅőǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ όон҈ύ ǎŀ ǇǊƛƪƭƻƴƛƭŀ ƪ ƳƛŜǊƴŜƧǑŜƧ ŦƻǊƳŜ ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦΦ 

bŀƻǇŀƪΣ ŘƾǾŜǊǳ Ǿ ƛƴǑǝǘǵŎƛŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ ƭŜƴ мфΣм҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŀƧǾŅőǑƛǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴǵ ǎƪǳǇƛƴǳ 

όоп҈ύ ǘǾƻǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ǎ ƴŜǳǘǊłƭƴȅƳ ǇƻǎǘƻƧƻƳΣ őƻ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǎƛŀƘƭǳ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎƛǳ ŀ ƴŜƛǎǘƻǘǳ Ǿƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳΦ 

         

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ппΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпфΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όплΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣм҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 
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ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǊƻǾƴŀƪƻ ǎǵƘƭŀǎƝƳ
ŀƪƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύhȊƴŀőǘŜΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΥ bŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ 
ǾŜǊŜƧƴȇƳ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłƳ ŀ Ǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ
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ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣс҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣс҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όммΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣо҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣф҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΦ 
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±ȇȊƴŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜƧŀǾŜƴł 

ƻŎƘƻǘŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝΣ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳΣ ǊŜłƭƴŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ Ȋŀ ƻōŘƻōƛŜ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ǊƻƪŀΦ tǊƛ ǊŜłƭƴŜƧ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ 

őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǾȇȊƴŀƳƴł ŀƧ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ǘŜƧǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ŀ Ǉƻ ƪǾŀƭƛǘŀǟǾƴŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ ŀƧ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǘȅǇȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘΦ  

 

hŎƘƻǘŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝ 

bŀ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪǵ ƻǘłȊƪǳΣ Ϧ!ƪ ōȅ ǎŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜǊŜƧƴł ŀƪŎƛŀ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘŜ όƴŀǇǊΦ őƛǎǘŜƴƛŜ 

ǇŀǊƪǳΣ ǇƻƳƻŎ ǎǘŀǊǑƝƳύΣ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀΚϦΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ǇƻƳŜǊƴŜ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ƻŎƘƻǘȅΦ /ŜƭƪƻǾƻ 

спΣр҈ ōȅ ǎŀ Řƻ ǘŀƪŜƧǘƻ ŀƪŎƛŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŜřƻǳ ōƻƭŀ ϦǎƪƾǊ łƴƻϦ όпнΣо҈ύΣ ȊŀǝŀƯ őƻ 

ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻϦ ōȅ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ннΣн҈Φ bŀƻǇŀƪΣ ƴŜƻŎƘƻǘǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ ом҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ннΣр҈ ōȅ ǎŀ 

ϦǎƪƾǊ ƴƛŜϦ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ŀ уΣр҈ ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦΦ ¢ƛŜǘƻ Řłǘŀ ǎǾŜŘőƛŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ƭŀǘŜƴǘƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊŜ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

       

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ спΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсуΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όстΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрлΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όрсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όртΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣт҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όсмΣо҈ύΦ 

22,2

42,3

22,5

8,5
4,5

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪ ōȅ ǎŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜǊŜƧƴł ŀƪŎƛŀ Ǿƻ ǾŀǑŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘŜ όƴŀǇǊΦ őƛǎǘŜƴƛŜ 
ǇŀǊƪǳΣ ǇƻƳƻŎ ǎǘŀǊǑƝƳύΣ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀΚ



 

сф 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ омΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпрΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όплΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоуΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ όопΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнмΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όнсΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όнтΣф҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсΣс҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣт҈ύ ŀ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣт҈ύΦ 

 

wŜłƭƴŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǌƻƪ 

bŀǇǊƛŜƪ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŜƧ ƻŎƘƻǘŜ ǇƻƳƾŎǙΣ ǊŜłƭƴŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇ 

Ǌƻƪ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƛŀΦ !Ȍ срΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŀ ȌƛŀŘƴŜƧ ǘŀƪŜƧǘƻ ŀƪǝǾƛǘŜ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭƻΦ bŀƻǇŀƪΣ 

ǵőŀǎǙ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊŜǝƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ όонΣт҈ύΦ ¢ƛŜǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǇǊƛŜǇŀǎǙ ƳŜŘȊƛ ǇƻǎǘƻƧƳƛ 

ŀ ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ǎǇǊłǾŀƴƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΦ 

         

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ онΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпрΣп҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όофΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

32,7

65,6

1,7

łƴƻ nie neviem

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǘŜ ǎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǌƻƪ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜ όƴŀǇǊΦ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ 
ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘΣ ŎƘŀǊƛǘŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŀǘřΦύΚ



 

тл 
 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όосΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όнсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣу҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ срΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όумΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όтнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όтлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсуΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрфΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όснΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣт҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύ ŀ ȌŜƴȅ 

όлΣф҈ύΦ 

 

¢ȅǇȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘ 

{ǇƻƳŜŘȊƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ1 ƧŜ ƴŀƧǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧǑƝƳ ǘȅǇƻƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ϦǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ǇƻŘǳƧŀǟϦΣ 

ƪǘƻǊǵ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƻ роΣо҈ Ȋ ƴƛŎƘΦ { ƳŀƭȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ϦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅϦ όпсΣп҈ύ ŀ 

ϦŎƘŀǊƛǘŀǟǾƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅϦ όооΣс҈ύΦ aŜƴŜƧ őŀǎǘŞ ǎǵ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ϦǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōϦ όмпΣу҈ύ ŀ ϦǇƻŘǇƻǊŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾϦ όммΣт҈ύΦ ¢ƛŜǘƻ Řłǘŀ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜřǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀǟǾƴŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾŞ ŀƪŎƛŜΦ 

{ǵőŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ мллΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǳǾƛŜǎǙ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

 

 
1 bŀ ƻǘłȊƪǳ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ƛōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǌƻƪ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ ŀƪǝǾƛǘŜ όǘΦƧΦ ƴŀ 
ƻǘłȊƪǳ α½ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǘŜ ǎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǌƻƪ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ ŀƪǝǾƛǘŜ όƴŀǇǊΦ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇƻŘǳƧŀǝŀŎƘΣ ŎƘŀǊƛǘŜΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŀǘřΦύΚάƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ α#ƴƻάύΦ 



 

тм 
 

         

 

 

 hŘǇƻǾŜř ϦǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ǇƻŘǳƧŀǟϦ ȊǾƻƭƛƭƻ роΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όстΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όслΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όслΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όслΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрфΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпнΣп҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣп҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦŎƘŀǊƛǘŀǟǾƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅ όǇƻƳƻŎ ŎƘǳŘƻōƴȇƳΣ ǎŜƴƛƻǊƻƳΣ ƯǳřƻƳ Ǿ ƴǵŘȊƛύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ооΣс҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпоΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όплΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όплΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όоуΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнуΣм҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όнуΣр҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅ όƴŀǇǊΦ őƛǎǘŜƴƛŜ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǾύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ псΣп҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όруΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όрнΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όорΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όотΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣс҈ύΦ 

53,3

33,6

46,4

11,7 14,8
5,7

0,6

pomoc pri
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ
ǇƻŘǳƧŀǘƝ

ŎƘŀǊƛǘŀǘƝǾƴŜ
aktivity (pomoc
ŎƘǳŘƻōƴȇƳΣ
ǎŜƴƛƻǊƻƳΣ ƯǳřƻƳ
Ǿ ƴǵŘȊƛύ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ
aktivity (napr.
őƛǎǘŜƴƛŜ ǇǊƝǊƻŘȅΣ
ǾȇǎŀŘōŀ
stromov)

podpora
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ
programov

(napr.
ŘƻǳőƻǾŀƴƛŜΣ
mentoring)

ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƭǳȌōȅ
(napr. pomoc v

domovoch
ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΣ
hospicoch)

ƛƴŞ όǳǾŜřǘŜύneviem sa
ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪŞ ǘȅǇȅ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎǘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛΚ



 

тн 
 

  hŘǇƻǾŜř ϦǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ όƴŀǇǊΦ ŘƻǳőƻǾŀƴƛŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ммΣт҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣт҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣл҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƭǳȌōȅ όƴŀǇǊΦ ǇƻƳƻŎ Ǿ ŘƻƳƻǾƻŎƘ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΣ ƘƻǎǇƛŎƻŎƘύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мпΣу҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣр҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмлΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣм҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƛƴŞ όǳǾŜřǘŜύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όплΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣт҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΦ 

  hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ лΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όлΣл҈ύΦ 

 



 

то 
 

 

нΦоΦ {th[h29b{Y; h¢#½Y¸ 
 

нΦоΦмΦ ½w¦~9bL9 b959]bº/I th[L¢L/Yº/I 5L{Y¦{LN ± a;5L#/I 
 

½ŀőƛŀǘƪƻƳ ƳłƧŀ όпΦύ ǇǊƛǑƛŜƭ ǇǊŜƳƛŞǊ wΦ CƛŎƻ ǎ ƴłǾǊƘƻƳ ȊǊǳǑƛǙ ƴŜŘŜƯƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜΦ IƭŀǾƴȇƳ 

ƳƻǟǾƻƳ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ōƻƭƻΣ ŀōȅ ǎŀ ƴŜŘŜƯŀ ǎǘŀƭŀ ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ŘƶƻƳ ǇƻƪƻƧŀ ŀ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǎŀ ǇǊŜǎǳƴǳƭƛ ƴŀ 

ǾŜőŜǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŘƴƝΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƳƛ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƴłǾǊƘǳ ōƻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ƳƻŘŜǊłǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǳŘǊȌŀǙ Ǿ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǊłƳŎƻŎƘ ŀ ǝŜȌ ǊŀǎǘǵŎŜ 

ƴŜƴłǾƛǎǘƴŞ ǇǊŜƧŀǾȅ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘǾłŘȊŀƧǵ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƻŘ ǎƭǳǑƴŜƧ ŘŜōŀǘȅ Řƻ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΦ ± ǊŀŘƻŎƘ 

ƻǇƻȊƝŎƛŜ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ǎǘǊŜǘƻƭ ǎ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ƭŜƴ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ Y5IΣ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻǇƻȊƛőƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎƴŜΦ {ǇƻƳƝƴŀƭƛ ǎƴŀƘǳ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ƻōƳŜŘȊƛǙ ǎƭƻōƻŘǳ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ŀ Ǉƻƪǳǎ ƻŘǾǊłǝǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƻŘ 

ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǾƭłŘȅ ǎŀƳƻǘƴŜƧΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ȌŜ wΦ CƛŎƻ ŎƘŎŜ 

ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƻōƳŜŘȊƛǙ Ǉƻƭƛǝƪǳ ƴŀ ƴŜŘŜƯƴŜƧ ƻōǊŀȊƻǾƪŜΣ ǇǊƛőƻƳ ƻƴ ǎłƳ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǾƻƧƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŦƻǊƳłǘǳΦ tǊƻǝ ƴłǾǊƘǳ ōƻƭƛ ŀƧ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŜŘŜƯƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǊŜƭłŎƛŜ 

ƳŀƧǵ ŘƻōǊǵ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǙΦ 

tǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ǇǊƛǑƛŜƭ ǎ ƴłǾǊƘƻƳ ȊǊǳǑƛǙ ƴŜŘŜƯƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΦ /ƛŜƯƻƳ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ 

ǳǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴƛŜ ƴŜŘŜƭŜ ŀƪƻ ǎƪǳǘƻőƴŞƘƻ Řƶŀ ǾƻƯƴŀΦ {ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳǘƻ ƴłǾǊƘƻƳΚ 

 

2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǇǊƛŀƳŜƧ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ƻǘłȊƪǳΣ ǘŀƪ ǇƻƳŜǊ ǎǵƘƭŀǎǳ ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ŘŀƴȇƳ 

ƴłǾǊƘƻƳ ƧŜ ǾƛŀŎπƳŜƴŜƧ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇΦ ¦ǊőƛǘŜ ŀƭŜōƻ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝ ор҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝ оп҈Φ bŀƧǾƛŀŎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όнп҈ύ ǎŀ ǾǑŀƪ ǎǘƻǘƻȌƴƛƭƻ ǎ ƴłȊƻǊƻƳΣ ȌŜ ƴŜǇƻƪƻƧƴł ŀ ƴŀǇŅǘł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴƛŜ 

ƧŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴŜŘŜƯƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣм҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣт҈ύΦ 
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{ǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ
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bŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

bҐмлуп 

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈ 



 

тп 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣс҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣо҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣт҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όмпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύ 

ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмпΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όнлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмфΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмпΣо҈ύΣ ȌŜƴȅ όмрΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜǎǵǾƛǎƝ ǎ ƴŜŘŜƯƴȇƳƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳƛ ŘƛǎƪǳǎƛŀƳƛϦ 

ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όнфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όнтΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмтΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όфΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ 

н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл 

Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣп҈ύΣ ƳǳȌƛ όрΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΦ 

½ǊǳǑŜƴƛŜ ƴŜŘŜƯƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝ Ƴł ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ {5 

όст҈ύ ŀ {b{ όрр҈ύΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ Iƭŀǎ {5 ŀ wŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ǳȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴƛȌǑƛŀ όпу҈ ǊŜǎǇΦ пн҈ύΦ tǊƝǾǊȌŜƴŎƛ 

ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ Y5IΣ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƻŘƳƛŜǘƭƛΣ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ мн҈ Ƴł Ǿ 

ǘłōƻǊŜ t{ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 



 

тр 
 

tǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ǇǊƛǑƛŜƭ ǎ ƴłǾǊƘƻƳ ȊǊǳǑƛǙ ƴŜŘŜƯƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΦ /ƛŜƯƻƳ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ 

ǳǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴƛŜ ƴŜŘŜƭŜ ŀƪƻ ǎƪǳǘƻőƴŞƘƻ Řƶŀ ǾƻƯƴŀΦ {ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳǘƻ ƴłǾǊƘƻƳΚ 
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¦ǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ {ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ {ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

¦ǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ!ǘƳƻǎŦŞǊŀ  ƴŜǎǵǾƛǎƝ ǎ ŘƛǎƪǳǎƛŀƳƛbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

тс 
 

 

нΦоΦнΦ th±Lbb# b#±~¢9±! a!¢9w{Y9W ~Yh[¸ tw9 ±~9¢Y¸ 59¢L ¦¿ h5 ¢wh/I whYh± 
 

wŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ ƪƻƴŎƻƳ ŀǇǊƝƭŀ όнфΦύ ƴłǾǊƘ ǘȇƪŀƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻǾƛƴƴŜƧ ƴłǾǑǘŜǾȅ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ 

Ǒƪƻƭȅ ƻŘ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾΦ ½ŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇƻȊƛǟǾŀ ǘƻƘǘƻ ƴłǾǊƘǳ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀǘŜƯ ǳŘłǾŀ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ ǑǘŀǊǘƻǾŀŎƝŎƘ 

ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ŘŜǝ όƧŜŘƴŀƪ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ 

ŘŜǙƳƛ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ό½~ύύΣ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƎƴƛǟǾƴȅŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǟ όŘŜǝ ǎƛ 

ƻǎǾƻƧǳƧǵ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ǇǊŀǾƛŘƭł ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ŜƳǇŀǝǳ ŀ ǎŜōŀŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳύ 

ŀ ƭŜǇǑƛǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ½~ όŘŜǝΣ ƪǘƻǊŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜǊǎƪǵ ǑƪƻƭǳΣ ƳŀƧǵ őŀǎǘƻ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻǎǇŜŎƘ Ǿ мΦ 

ǊƻőƴƝƪǳύΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ōȅ ǘƻ ōƻƭŀ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ƳŀǝŜƪ όǎƪƻǊǑƝ ƴłǾǊŀǘ 

Řƻ ǇǊłŎŜύΦ {ǵƘƭŀǎƴŞ ǊŜŀƪŎƛŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƭƛ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊŀǑƪƻƭŜƴƻǎǝ ŘŜǟ ό{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀƻǎǘłǾŀ 

Ȋŀ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9¨ Ǿ ǇƻŘƛŜƭŜ ŘŜǟ Ǿƻ ǾŜƪǳ о ŀȌ р ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵ a~ύΣ ǎƪƻǊǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛŜǙŀǙŀ όǊŜőΣ 

ƳȅǎƭŜƴƛŜΣ ŜƳƻőƴł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀύ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴƻǎǙ όƳł ǎŀ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŀƧ ǇŀǊŀƭŜƭƴŞ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ a~Σ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾȅύΦ IƭŀǾƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ƴŜǎǵƘƭŀǎƴȇŎƘ ǊŜŀƪŎƛƝ ƧŜ ǇǊłǾƻ 

ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀ ŘŜǟΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ƻōŀǾŜ ƛƴŘƻƪǘǊƛƴłŎƛŜ ŘŜǟ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 

ŀ ƴŜǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ ŘŜǟ Ǿ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻƳ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƻƳ ǾȇǾƻƧƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ƘƻŘƴƻǘƻǾŜƧ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴƻǎǝ ŘŜǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ Ȋ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 6ŀƭǑƛŜ ǾȇƘǊŀŘȅ ǎŀ ǘȇƪŀƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǒƪƾƭƻƪ 

ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ƛƴȇŎƘ ǎŜƪǳƴŘłǊƴȅŎƘ ƴłǎƭŜŘƪƻǾ όŎƘƻǊƻōƴƻǎǙ ŘŜǟΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜΦΦΦύΦ błǾǊƘ 

ǎŀ ƴŜǎƪƾǊ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǳǇǊŀǾƛƭ ƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ŘƻƳłŎŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǊƻŘƛőƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎǇƮƶŀƧǵ ǳǊőƛǘŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ όƴŀǇǊΦ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜύΦ 

tƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴŜƧ ƴłǾǑǘŜǾȅ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƾƭƪȅ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǝ ǳȌ ƻŘ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ ǾŜƪǳΚ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾȇǎƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ όa~±±ŀaύ {w ŎƘŎŜ ȊŀǾƛŜǎǙ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ 

ŘŜǟ ƴŀ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Řƻ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ όa~ύ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƻŘ ǑǘȅǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƻŘ 

ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǾǊƘ ǎŀ ǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ƴŜǎǘǊŜǘƻƭ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ όрн҈ύΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧǵŎ 

ǎƭƻōƻŘƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǾƻƯōȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƻ ƴłǎǘǳǇŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǟ Řƻ ǑƪƾƭƪȅΦ błǾǊƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ǘǊŜǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όос҈ύ ŀ мн҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎŀ ƴŜǾƛŜ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ Ǌŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŘŜǟ ŀ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 
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52

12

#ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ Ǌŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŘŜǘƝ
ŀ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ

bƛŜΣ ǊƻŘƛőƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ
ǎƭƻōƻŘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƻ ƴłǎǘǳǇŜ ǎǾƻƧƛŎƘ
ŘŜǘƝ Řƻ Ǒƪƾƭƪȅ

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

N=1084

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

тт 
 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όонΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜΣ ǊƻŘƛőƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ǎƭƻōƻŘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƻ ƴłǎǘǳǇŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǟ Řƻ 

ǑƪƾƭƪȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όртΣф҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όртΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣм҈ύΣ ƳǳȌƛ όпсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όмсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмрΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ȌŜƴȅ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όуΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣт҈ύΦ 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłǾǊƘǳ ƧŜ ǾƛŀŎ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾ ŀƪƻ ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƭŜƴ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ {b{ όрн҈ύΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳƛŜǊƴŜ ƴŀŘ пл҈ ǳ 

ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ Y5IΣ ŀ ƳŜŘȊƛ мс҈ ό5ŜƳƻƪǊŀǝύ ŀȌ оо҈ όt{ύ ǳ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ wŜǇǳōƭƛƪȅ όнн҈ύΦ 

tƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴŜƧ ƴłǾǑǘŜǾȅ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƾƭƪȅ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǝ ǳȌ ƻŘ ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻǾ ǾŜƪǳΚ 
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нΦоΦоΦ ½!±959bL9 6![~N/I {!bY/LN 9¨ ±h2L w¦{Y¦ 
 

± ǇƻǊŀŘƝ муΦ ǎŀƴƪőƴȇ ōŀƭƝƪ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳΣ ǇǊƛƧŀǘȇ Ǿ ƧǵƭƛΣ Ƴŀƭ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƴłǊƻőƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǎǇƾǎƻō ǇǊƛƧŀǝŀΦ hōǎŀƘƻǾƻ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǘƭŀƪǳ ƴŀ Ǌǳǎƪǵ ǾƻƧƴƻǾǵ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ƻōŎƘłŘȊŀƴƛŀ ǎŀƴƪŎƛƝ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ wǳǎƪŀΣ őƝƳ ǎŀ ǎǘŀƭ 

ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƝŎƘ ōŀƭƝƪƻǾ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǾƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ tƻŘǎǘŀǘŀ муΦ ōŀƭƝƪŀ ǎŀƴƪŎƛƝ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ 

ǎŀ ǘȇƪŀƭŀ ŎŜƭŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾ όǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ƻōŎƘƻŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ōŀƴƪȅ ŀ ŬƴŀƴŎƛŜΣ ǇǊŜǇǊŀǾŀΦΦΦύΣ 

ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǇǊƛ ƧŜƘƻ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ǎŀ ǾǑŀƪ ǎǘŀƭŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǎŀƴƪŎƛŜ ǘȇƪŀƭƛ ŀƧ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 

ȊłƪŀȊǳ ŘƻǾƻȊǳ ǊǳǎƪŞƘƻ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞƘƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƧŜƘƻ ǵǇƭƴȇ ȊłƪŀȊ ŘƻǾƻȊǳ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 

нлнтΦ YŜřȌŜ ǇǊƛ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ǎŀƴƪŎƛƝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊƝǎƪŀǙ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ wŀŘȅ 9ǳǊƽǇȅΣ 

ǇƻǎǘƻƧ aŀƭǘȅ ŀ ƴŀƧƳŅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ōƭƻƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ōǊłƴƛƭ ǇǊƛƧŀǝǳ ōŀƭƝƪŀΦ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ 

CƛŎƻ ǾŜǊŜƧƴŜ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ ōŀƭƝƪ ƴŜǇƻŘǇƻǊƝΣ ǇƻƪƛŀƯ 9¨ ƴŜȊŀƛǎǟ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƻǘłȊƻƪ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛ 

όƘƭŀǾƴŜ Ǉƭȅƴύ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŀƳƛΦ ±ȇƘǊŀŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ǘȇƪŀƭƛ ƘƭŀǾƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀ ǊǳǎƪƻƳ ǇƭȅƴŜΣ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ŀ ŀǊōƛǘǊłȌƴȅŎƘ ǊƛȊƝƪ ǇƭȅƴǵŎƛŎƘ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ Ȍŀƭƾō Ȋ ǊǳǎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅ 

ƪǾƾƭƛ ƴŜǇƭƴŜƴƛǳ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǾ ŀ ȌƛŀŘŀƭƻ ǝŜȌ ǾƛŀŎ őŀǎǳ ŀƭŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǇǊŜŎƘƻŘ ōǳŘŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴȇ ŀ ŘƾǎƭŜŘƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇΦ tƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƭƻ муΦ ōŀƭƝƪ 

ƘƭŀǾƴŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ȊƝǎƪŀƭƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛŜ ƻƘƯŀŘƻƳ ǎǾƻƧƛŎƘ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ƻōłǾ όǇƭȅƴƻǾŞ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŜΣ 

ŎŜƴȅΣ ȊƳƭǳǾȅύΣ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧǵ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻǑƪƻŘŜƴƛŀ ƧŜƘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇǊƛǇǳǎǝƭƻΣ ȌŜ řŀƭǑƛŜ ōƭƻƪƻǾŀƴƛŜ ōȅ ōƻƭƻ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾƛŀŎ ǑƪƻŘƭƛǾŞ 

ŀƪƻ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴƛŜ ǾȅƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ 

± ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎƛŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳΣ Ƴŀƭŀ 

ōȅ 9¨ ȊŀǾƛŜǎǙ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΚ 

 

 

{ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝƳ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǎǵ ŀȌ ŘǾŜ ǇŅǝƴȅ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όпл҈ύ {w 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇǊƻǝΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƻōŀǾȅ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ƴłǎƭŜŘƪƻǾ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {wΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ȌƛǾƻǘ 

ōŜȌƴȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ ½ŀ ƧŜ ƭŜƴ мт҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊł Ǿ ǘƻƳǘƻ ōŀƭƝƪǳ ǎŀƴƪŎƛƝ ǾƛŘƝ řŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ȊƳŜƴǳ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ wǳǎƪŀΦ ¢ǊŜǝƴŀ ƻōőŀƴƻǾ {w όоп҈ύ ƧŜ Ȋŀ řŀƭǑƛŜ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 
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#ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƴŀ ƻǎƭŀōŜƴƛŜ
ruskej ekonomiky a tlaku na zmenu
ich politiky

bƛŜΣ řŀƭǑƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ
ōȅ ǇǊƝƭƛǑ ǇƻǑƪƻŘƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ
{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ōŜȌƴȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾ

aŀƭƛ ōȅ ǎŀ ƘƯŀŘŀǙ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ
ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ ōȅ ƴŜƳŀƭƛ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀǙ
{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ Ǒǘłǘȅ 9¨

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

N=1084

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

тф 
 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƴŀ ƻǎƭŀōŜƴƛŜ ǊǳǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƛŎƘ 

ǇƻƭƛǝƪȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол 

Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмнΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜΣ řŀƭǑƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ōȅ ǇǊƝƭƛǑ ǇƻǑƪƻŘƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ 

ōŜȌƴȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όптΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όпсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όппΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όооΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όорΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƳŀƭƛ ōȅ ǎŀ ƘƯŀŘŀǙ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ ōȅ ƴŜƳŀƭƛ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀǙ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ŀ Ǒǘłǘȅ 9¨Ϧ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όотΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнтΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όмнΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ ȌŜƴȅ όммΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όммΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ όсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όсΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣф҈ύΦ 

tƻŘƯŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾΣ ƳŀƧǵ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǎŀƴƪőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǘłōƻǊŜ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ 

ƴŀƧƳŅ ǳ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όȊŀ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нκо ƛŎƘ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾύ ŀ {ŀ{ όро҈ύΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ 

wŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘƻƘǘƻ ƴłǾǊƘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŀΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ {ƳŜǊǳ {5 ŀ wŜǇǳōƭƛƪȅ ƴǳƭƻǾłΦ !ƭǘŜǊƴŀǟǾƴŜ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƳŀƧǵ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘƻǾ Y5I όпу҈ύΦ 



 

ул 
 

± ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎƛŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝ ǎŀƴƪŎƛƝ 9¨ Ǿƻőƛ wǳǎƪǳΣ Ƴŀƭŀ 

ōȅ 9¨ ȊŀǾƛŜǎǙ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΚ 

 

17%

68%

53%

44%

44%

21%

6%

4%

40%

9%

17%

8%

25%

69%

55%

78%

75%

34%

28%

35%

33%

36%

48%

22%

36%

22%

24%

9%

4%

3%

6%

12%

6%

3%

5%

2%

Priemer SR

Demokrati

SaS

PS

SLOVENSKO

KDH

REPUBLIKA

HLAS - SD

SNS

SMER - SD
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bƛŜΣ řŀƭǑƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ōȅ ǇǊƝƭƛǑ ǇƻǑƪƻŘƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ
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bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ
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нΦоΦпΦ b#±wI¸ [9DL{[!¢N±b¸/I ¨tw!± ±h[9.b;Ih {¸{¢;a¦ 
 

± ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ŀǇǊƝƭ ŀȌ Ƨǵƴ ǎŀ Ȋ ŘƛŜƭƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƻōƧŀǾƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ƴłǾǊƘƻǾ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴŜ 

ǵǇǊŀǾȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΦ  

± ƳłƧƛ нлнр Iƭŀǎπ{5 ǇǊŜŘƭƻȌƛƭ ǇƻȊƳŜƶǳƧǵŎƛ ƴłǾǊƘ ƪ ƴƻǾŜƭŜ ǵǎǘŀǾȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ŎƘŎǵ ƻŘǎǘǊłƴƛǙ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜΣ ȌŜ α{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘǾƻǊƝ ǇǊŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴŞ ǾƻƯōȅ ƧŜŘŜƴ ǾƻƭŜōƴȇ ƻōǾƻŘάΦ ½ŀ ǘȇƳǘƻ ƴłǾǊƘƻƳ ōƻƭƛ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΥ ƭŜǇǑƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊŀƳŜƴƛŀŎŀ ƭŜǇǑƛŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǙ 

ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ Ȋ ǊŜƎƛƽƴƳƛ ƪǘƻǊŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵΣ ǾƛŀŎ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ ƭƻƪłƭƴȅŎƘ ƭƝŘǊƻǾ ŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴŞƘƻ 

ǾǇƭȅǾǳ .ǊŀǝǎƭŀǾȅΦ IƭŀǾƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ǇǊƻǝ ōƻƭŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ǵőŜƭƻǾƻǎǙ ǘŜƧǘƻ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊł ōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭŀ 

ǾŅőǑƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ όǾƛŀŎ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΣ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅύΣ ŀƭŜ ƻōƧŀǾƛƭƛ ǎŀ ŀƧ řŀƭǑƛŜΥ Ǿƻƭƛő ōȅ ƴŜƳŀƭ ōȅǙ 

ƴǵǘŜƴȇ ǾȅōŜǊŀǙ ǎƛ ƭŜƴ Ȋ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ƪŀƴŘƛŘłǘƻƳ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻ ōȅǙ ƭŜƴ ƴŀ ƭƻƪłƭƴŜƧ ƪŀƴŘƛŘłǘƪŜΣ 

ƴƛƪŘŜ ōȅ ƴŜōƻƭƻ ȊŀǊǳőŜƴŞΣ ȌŜ ƪŀƴŘƛŘłǘ Ȋ ǊŜƎƛƽƴǳ ōȅ Ƙƻ ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ŀǘřΦ błǾǊƘ ƴŀƪƻƴƛŜŎ 

Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜǇǊŜǑƛŜƭ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǇƻƭƛǝŎƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƧ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ŀƧ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ 

ǎǘǊłƴΦ 

± ƳłƧƛ ǎŀ ǝŜȌ ƻōƧŀǾƛƭƛ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǾŜƪǳ ǇǊƛ ǾƻƯōłŎƘ ƴŀ мс ǊƻƪƻǾΦ ± ƴłǾǊƘǳ Iƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ǎŀ Ƴŀƭƛ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǘȅǇȅ ǾƻƭƛŜōΣ ƴłǾǊƘ tǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ ǘȇƪŀƭ ƭŜƴ ǾƻƭƛŜō Řƻ ǵȊŜƳƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅΦ hōŀƧŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀƧƳŅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƻǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƻǳ ǾȅǎǇŜƭƻǎǙƻǳ ƳƭŀŘȇŎƘΣ 

ƭŜǇǑƝƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ƻ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ŀƭŜ ƻōƧŀǾƛƭŀ ǎŀ ŀƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘłŎƛŀ ƻ ǎǘŀǊƴǳǟ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ǘƻǘƻ 

ōȅ ōƻƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƭŜǇǑƛǙ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ǇǊƝƪƭŀŘȅ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ όwŀƪǵǎƪƻύΦ IƭŀǾƴȇƳ 

ǇǊƻǝŀǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ōƻƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǾȅǎǇŜƭƻǎǙ мсπǊƻőƴȇŎƘΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟΣ őƛ ƯŀƘǑƛŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ όƴŀǇǊΦ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ ƳŞŘƛŀƳƛΣ ǊƻŘƛőƳƛύΦ błǾǊƘȅ ƴŜƳŀƭƛ ǑƛǊǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ ŀ ƴŜǇǊŜǑƭƛ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ őƝǘŀƴƛŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜōƻƭŀ ŀƴƛ Ǿƻ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ 

błǾǊƘ ƴŀ ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǎǘŀǊƻǎǘƻǾΣ ǇǊƛƳłǘƻǊƻǾΣ ǇǊŜŘǎŜŘƻǾ ±¨/ ŀ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǝŜǾ Ȋƻ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ п ǊƻƪƻǾ ƴŀ с ǊƻƪƻǾ 

ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ǎǘǊŀƴȅ {b{Φ ± ƴłǾǊƘǳ ǎŀ Ƴŀƭƻ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƛŜ ŀ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǾƛŀŎ őŀǎǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ƛƴǾŜǎǟŎƛƝΣ őƝƳ ōȅ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ 

ŜŦŜƪǟǾƴŜƧǑƛŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ aŜƴŜƧ ǾƻƭŜōƴȇŎƘ ŎȅƪƭƻǾ ōȅ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǊƛǎǇŜƭƻ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǾƻƭƛŜōΦ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴłǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǵǎǘŀǾȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ōȅ ǎŀ ǘƻǘƻ 

ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ǎŎƘǾłƭƛƭƻΣ ƻŘƳƛŜǘƻƭΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǘȇȌŘƶƻŎƘ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴȅŎƘ ǵǇǊŀǾ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǾƻƭƛŜōΦ bŀƪƻƯƪƻ 

ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ƴłǾǊƘƳƛΚ 
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½ǊǳǑŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǇǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ
ǾƻƯōłŎƘ

tǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ
ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ȋƻ п ƴŀ с ǊƻƪƻǾ

½ƴƝȌŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǾŜƪƻǾŜƧ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊŜ ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻǾ Ȋ му ƴŀ мс ǊƻƪƻǾ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

N=1084



 

ун 
 

½ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴȅŎƘ ǵǇǊŀǾ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǾƻƭƛŜō ǎŀ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴłǾǊƘƻǾ ƴŜǇǊŜǎŀŘƛƭ 

Ǿ ǇƻŘƻōŜ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ wŜƭŀǟǾƴŜ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ȊǊǳǑŜƴƛŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǇǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ όȊ ŘƛŜƭƴŜ Iƭŀǎǳ {5ύΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ ǵǇƭƴŜ 

ŀƭŜōƻ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝ пс҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ŀƭŜ ŀȌ мт҈ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ƴŜǾƛŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ tǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ 

ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ Ȋƻ п ƴŀ с ǊƻƪƻǾ ό{b{ύ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ну҈ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ 

ƭŜƴ мр҈Σ Ƴł ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǾŜƪƻǾŜƧ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊƛ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ǾƻƯōłŎƘ Ȋ му ƴŀ мс ǊƻƪƻǾ όt{ ŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻύΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ όро҈ύ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w ǇǊƻǝΦ 

wŜƭŀǟǾƴŜ ƴŀƧǾŅőǑƝ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ƳŜŘȊƛ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎŀƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƧŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ȊǊǳǑŜƴƛŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǇǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ тл҈ 

ό{b{ύ Ǉƻ пл҈ ό5ŜƳƻƪǊŀǝ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύΦ aŜƴǑƛŀ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŀ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƻŘ пм҈ ό{ƳŜǊ {5 ŀ {b{ύ Ǉƻ нл҈ ǳ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƛŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ȊƴƝȌŜƴƛŀ ǾŜƪƻǾŜƧ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊƛ ǾƻƯōłŎƘ ƴŀ мс ǊƻƪƻǾΦ !Ƨ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƯƻǾ όt{ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪŀ όнс҈ ǊŜǎǇΦ нл҈ύΣ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ȌƛŀŘƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƳł ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ǾƻƭƛőƻǾ {b{Φ 

  

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрпΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрмΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όофΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όплΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпоΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όомΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όонΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнлΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

45,2

38

16,8

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ǊǳǑŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǇǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ



 

уо 
 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όмоΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣс҈ύΦ 

 

 

  

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όопΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣл҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ 

н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнпΣо҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнпΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όсфΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

15%

33%
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25%

15%
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41%

31%
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11%

22%

22%
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12%
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18%
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8%

22%

13%
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18%
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32%

17%

11%

6%

11%

11%

15%

6%

11%

16%

20%

Priemer SR

SNS

HLAS - SD

SMER - SD

REPUBLIKA

KDH

SaS

PS

Demokrati

SLOVENSKO

½ǊǳǑŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ǇǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ 
ǾƻƯōłŎƘ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

28

64,4

7,6

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ȋƻ п ƴŀ с 
rokov



 

уп 
 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсуΣп҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όруΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсмΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όсмΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ 

Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмлΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣт҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όрΣс҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όрΣт҈ύΦ 
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Priemer SR

SNS

SMER - SD

HLAS - SD

Demokrati

REPUBLIKA

SaS

KDH

PS

SLOVENSKO

tǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 
zo 4 na 6 rokov

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

14

82,2

3,8

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ƴƝȌŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǾŜƪƻǾŜƧ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊŜ ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻǾ Ȋ 
18 na 16 rokov



 

ур 
 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣс҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όтΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όутΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όутΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όусΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όурΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όурΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όупΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όупΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтлΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όтсΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όсΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ 

мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣо҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнΣр҈ύΦ 
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REPUBLIKA

SNS

½ƴƝȌŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǾŜƪƻǾŜƧ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊŜ ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻǾ Ȋ му ƴŀ мс ǊƻƪƻǾ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ±ƾōŜŎ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

ус 
 

нΦоΦрΦ 5k±9w¸Ih5bh{£ ±¸.w!bº/I Yw!WNb 
 

{ƪǵƳŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎƭǵȌƛ ƴŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǊƛȊƛƪŀ ς őƛ ǳȌ ƛŘŜ ƻ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƪƻǾΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻǾ ŀƭŜōƻ ƻōőŀƴƻǾ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴł ƪǊŀƧƛƴŀ Ƴł ǾƛŀŎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎƛ ǘȇƳ ǎǾƻƧǳ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ǇǊŜǎǟȌΦ 5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƴƛŜ ƧŜ ƴŜƳŜƴƴł ƪƻƴǑǘŀƴǘŀΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎŀ Řł ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ǎǇƻƯŀƘƴǵǙ ŀ ǝŜȌ ǇƻŘƭƛŜƘŀ ȊƳŜƴłƳ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝŀƳ 

Ǿ őŀǎŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ tǊŜǘƻ ǎƳŜ ǇǊŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙ ȊŀǊŀŘƛƭƛ ǘǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ŀƧ Řƻ ƴłǑƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ŀōȅ ǎƳŜ 

ȊƛǎǝƭƛΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŀ ƻōőŀƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǎǇƻƭƛŜƘŀƧǵ ǊŜǎǇΦ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳ 

ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ƻōƻȊǊŜǘƴŜƧǑƛŜΦ ¢łǘƻ ƻǘłȊƪŀ ƴŀŘƻōǳŘƴŜ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊƳŜǊ ŀƪ ǎŀ ōǳŘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜΣ ǇǊŜǘƻ 

Ƨǳ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ȊŀǊŀřƻǾŀǙ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊŀȊ Ȋŀ Ǉƻƭ ǊƻƪŀΦ 

!ƪƻ ±ȅ ƻǎƻōƴŜ ǾƴƝƳŀǘŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅΚ 

 

 

tǊƛ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ǎƳŜ ȊƻǎǘŀǾƛƭƛ ȊƻȊƴŀƳ мл ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ǾǑŜǘŎƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ƪǳ ƪŀȌŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǊŀŘƛŀ ǇƻŘƯŀ ǎǵőǘǳ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ αǾŜƯƳƛ ŀ ǎƪƾǊ 

ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƳά ƧŜ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ {w ƴŀƧŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŜƧǑƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ǾŜƯƳƛ ŀƭŜōƻ 

ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀ тл҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ bŀ řŀƭǑƝŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛΣ ƻƪǊŜƳ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾǑŜǘŎƛ ƴŀǑƛ řŀƭǑƝ 

ǎǳǎŜŘƛŀ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ wŀƪǵǎƪƻ όст҈ύΣ tƻƯǎƪƻ όрт҈ύ ŀ aŀřŀǊǎƪƻ όпс҈ύΦ bŀǎƭŜŘǳƧǵ ŘǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŀƧǎƛƭƴŜƧǑƛŜ 

Ǒǘłǘȅ 9¨ bŜƳŜŎƪƻ όпс҈ύ ŀ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ όпм҈ύΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴŞ {ǇƻƧŜƴȇƳ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻƳ όоу҈ύΦ { ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝƳ 

ƻŘǎǘǳǇƻƳ ǎǵ {ǇƻƧŜƴŞ Ǒǘłǘȅ όнс҈ύΣ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǊŜōǊƝőƪŀ ǎǵ ŀƪǘŞǊƛ ǾƻƧƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ 

¦ƪǊŀƧƛƴŀ όно҈ύ ŀ wǳǎƪƻ όмс҈ύΦ 
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2Ŝǎƪƻ

wŀƪǵǎƪƻ

tƻƯǎƪƻ

aŀřŀǊǎƪƻ

Nemecko

CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ

{ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ

USA

Ukrajina

Rusko

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

ут 
 

2Ŝǎƪƻ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όууΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όумΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтфΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтпΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όслΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмсΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣт҈ύΣ ƳǳȌƛ 

όммΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όммΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όтΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όмΣл҈ύΦ 

70,2

18,7
9,3

1,8

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ
2Ŝǎƪƻ
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wŀƪǵǎƪƻ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όтнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтлΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όсфΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όртΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όруΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όслΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όсоΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όолΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 
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±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

66,6

27,4

3,6 2,4

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŀƪǵǎƪƻ



 

уф 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όолΣо҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όннΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣт҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣс҈ύΦ 
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tƻƯǎƪƻ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όофΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпнΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όрΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύΦ 

57,9

31,5

8,2
2,4

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtƻƯǎƪƻ



 

фм 
 

 

 

aŀřŀǊǎƪƻ 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όроΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпоΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣф҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

15%

25%

40%

29%

32%

22%

11%

7%

14%

11%

44%

56%

40%

47%

40%

48%

56%

53%

42%

31%

31%

17%

20%

24%

20%

25%

19%

32%

37%

44%

7%

4%

5%

15%

7%

6%

11%

1%

4%

1%

2%

2%

3%

Priemer SR

KDH

SLOVENSKO

SaS

Demokrati

PS

SNS

HLAS - SD

SMER - SD

REPUBLIKA

tƻƯǎƪƻ

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

46,3

27,8
23,5

2,4

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaŀřŀǊǎƪƻ



 

фн 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όннΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όнуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнсΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмтΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣн҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнлΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όпΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύΦ 

 

 

 

14%

19%

39%

24%

13%

6%

5%

3%

33%

56%

31%

45%

40%

31%

18%

20%

9%

8%

28%

19%

14%

20%

31%

25%

29%

28%

21%

36%

19%

4%

8%

9%

16%

33%

35%

32%

53%

36%

5%

4%

8%

1%

2%

12%

20%

12%

20%

2%

2%

3%

Priemer SR

SNS

REPUBLIKA

SMER - SD

HLAS - SD

KDH

PS

SLOVENSKO

SaS

Demokrati

aŀřŀǊǎƪƻ

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

фо 
 

bŜƳŜŎƪƻ 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όртΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όрлΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όофΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όплΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όорΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όорΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнпΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнсΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнтΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όнрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όмсΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмΣф҈ύΦ 

46

31,9

19,1

3

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύNemecko
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CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όптΣс҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όонΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όорΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όосΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 
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PS

KDH
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REPUBLIKA

SNS

SMER - SD

Nemecko

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

41,7

35,7

18,8

3,8

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύCǊŀƴŎǵȊǎƪƻ



 

фр 
 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όонΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣн҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣс҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όтΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣн҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΦ 
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{ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όппΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όплΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όомΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όооΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрмΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣн҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όопΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όннΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ 

сп ǊƻƪƻǾ όннΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όннΣм҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όнмΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмрΣф҈ύΣ ȌŜƴȅ όмсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣр҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмсΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όуΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

37,6 39,2

18,8

4,4

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ{ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ



 

фт 
 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣн҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όопΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣф҈ύΦ 
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±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

25,5

33,6
37,2

3,7

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύUSA
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hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όофΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όннΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όолΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όпоΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όнтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όсΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣп҈ύ 

ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣп҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όорΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όолΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όнсΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όопΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣл҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όстΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όррΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпуΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όооΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όплΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όнΣр҈ύΦ 

22,9
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44,9

3,8
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ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ǇƻȊƛǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнлΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όмфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмуΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣс҈ύΣ ȌŜƴȅ όмнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣф҈ύ 

ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмоΣс҈ύΦ 
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SaS
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KDH
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REPUBLIKA

Ukrajina

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

15,8

25,8

54,7

3,7

ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎƪƾǊ
ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ

ƴŜǳǘǊłƭƴŜǎƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ
ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ

ƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύRusko



 

млм 
 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǳǘǊłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όотΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όнуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмтΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όннΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǟǾƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όруΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όптΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрлΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όсΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣс҈ύΦ 

 

 

 

bŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛ ƎǊŀŦ ǎƳŜ ǳǊƻōƛƭƛ ǇǊŜ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ŜƭŜƪǘƻǊłǘƻǾ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ Ǿƻőƛ ǾȅōǊŀƴȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳΦ bŀƧǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ŘƾǾŜǊőƛǾƻǎǝ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ 

Iƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όсуΣн ōƻŘƻǾ Ȋƻ мллύ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ǇǊƝǾǊȌŜƴŎƛ wŜǇǳōƭƛƪȅ όрмΣо ōƻŘƻǾύΦ 

Y ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳǳ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ǎŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ ǎǘǊŀƴȅ Iƭŀǎ {5 ŀ {ƳŜǊ {5Φ !ƪ ǾǑŀƪ ƻŘƘƭƛŀŘƴŜƳŜ ƻŘ 

Iƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ǘŀƪ ōƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƾǎƳƛƳƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ ƧŜ ƭŜƴ мл ōƻŘƻǾΣ őƻ ƴƛŜ ƧŜ 

ǾŜƯŀΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘǘƻ ǇǊŜǇƻőǘǳ όŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊƛŜƳŜǊ Ȋŀ ǾǑŜǘƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅύ ǎŀ ƴŜŘł ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇƻǾŜŘŀǙΣ 

ȌŜ ōȅ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ ƴƛŜƪǘƻǊŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ōƻƭƛ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ αƴŀƭŀŘŜƴƝά Ȋŀ ŀƭŜōƻ ǇǊƻǝ ƛƴȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳΦ LƴŞ 

ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƧŜΣ ƪŜř ǎŀ ǇƻȊǊƛŜƳŜ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ Ǿƻőƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳΦ 
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±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ{ƪƾǊ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜbŜǳǘǊłƭƴŜ{ƪƾǊ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

млн 
 

LƴŘŜȄ ƳƛŜǊȅ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ƪǳ ƪǊŀƧƛƴłƳ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ǇƻŘƯŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ  

 

 

 

 

68,2

61,5

60,5

59,3

59,2

54,1

53,8

53,8

53,0

51,3

SLOVENSKO

SaS

PS

KDH

Demokrati

Priemer SR

HLAS - SD

SMER - SD

SNS

REPUBLIKA

LƴŘŜȄ ƳƛŜǊȅ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ōƻƭ ƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴȇ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ р ōƻŘƻǾŜƧ Ǒƪłƭȅ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎǳ ƻŘ 
л όȌƛŀŘƴŀ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙύ Řƻ млл όƳŀȄΦ ƳƻȌƴł 
ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙύΦ ¦ǾŜŘŜƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊƛ ƪŀȌŘŜƧ 
ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊ Ȋ ƛƴŘŜȄƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǇǊƛ 
ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ мл ƪǊŀƧƝƴ.



 

мло 
 

 

оΦ {th[h29b{Y; b#½hw¸ ς W¨[ нлнр 
 

оΦмΦ a9¢h5h[jDL! 
 

±ȇǎƪǳƳ ōƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ŘƶƻŎƘ ƻŘ тΦ Řƻ ммΦ Ƨǵƭŀ нлнр ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ 

½ōŜǊ Řłǘ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ π ŀƴƪŜǘłǊƛΦ  

 

bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ π ŀƴƪŜǘłǊƻǾ Ƴł /{± ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎƻ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳΣ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ŀƴƪŜǘłǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ ǇƭƴŜ 

ǳǾŜŘƻƳǳƧǵΦ 

 

½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ǘǾƻǊƛƭƻ п пнп нуо ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾΣ ǘΦ ƧΦ умΣмф҈ Ȋ р ппф нтл 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ {őƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ нлнмΦ 

 

±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ ōƻƭ ǳǘǾƻǊŜƴȇ ǾƻƯƴȇƳ ƪǾƽǘƻǾȇƳ ǾȇōŜǊƻƳ ǎƻ ȊƴłƘƻŘƴŜƴƝƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳΦ 

YƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŜƳŜƴƴȇƳƛ ōƻƭƛΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǾŜƯƪƻǎǙ ōȅŘƭƛǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧΦ  

 

tƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ млсм ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ууΣпн҈πƴǵ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мнлл 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ WŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ϦǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜϦ пмтл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ȋƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎǵōƻǊǳΦ 

 

~ǘŀǝǎǝŎƪǵ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǾ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǾȊǙŀƘƻǾŀƴł ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǵōƻǊ ǇǊƛ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴҐмлсм ƧŜ Ҍκπ оΣлмΦ bŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪŜƧ ǇǊŜǎƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪǵƳŀǙ ǎƛƳǳƭǘłƴƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŜǊƛǘƽǊƴȅŎƘ ȊƴŀƪƻǾΦ 

 

 

 

оΦмΦмΦ w9tw9½9b¢!¢N±bh{£ ±º.9wh±;Ih {¨.hw¦ 
 

± ǘŀōǳƯƪŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǝ ŎŜƭŞƘƻ 

ǎǵōƻǊǳΦ tǊƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴŜƧ р҈πƴŜƧ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ǎŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ 

ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǾƽǘƻǾȇŎƘ ȊƴŀƪƻǾΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧΦ 



 

млп 
 

 

  

  

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾ 

  

  

Znak ½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ Rozdiel% 
CHI2 Test   HV 
5% 

Pohlavie:       rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳǳȌ 48,37 49,10 0,73 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ȌŜƴŀ 51,63 50,90 -0,73 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vek:         

od 18 do 24 rokov 8,69 8,11 -0,58   

od 25 do 29 rokov 7,87 8,01 0,14   

od 30 do 39 rokov 18,84 18,94 0,10   

od 40 do 49 rokov 19,63 20,08 0,45   

od 50 do 59 rokov 15,92 15,93 0,01 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

od 60 do 64 rokov 8,05 8,11 0,06 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

65 a viac rokov 21,00 20,83 -0,17 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vzdelanie:         

ȊłƪƭŀŘƴŞ 13,33 12,82 -0,51   

ǎǘǊŜŘƴŞ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 24,77 24,51 -0,26 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 38,14 39,11 0,97 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 23,76 23,56 -0,20 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

błǊƻŘƴƻǎǙΥ         

ǎƭƻǾŜƴǎƪł 88,37 87,28 -1,09 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳŀřŀǊǎƪł 8,37 9,43 1,06 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ƛƴł 3,26 3,30 0,04 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

±ŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜΥ         

do 1999 30,01 29,97 -0,04   

2000 -9999 24,79 24,69 -0,10   

10000 - 49999 24,19 22,53 -1,66 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

50000 - 99999 9,22 10,46 1,24 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

100 000 a viac 11,79 12,35 0,56 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Kraj:         

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ 13,06 13,48 0,42   

¢ǊƴŀǾǎƪȇ 10,53 10,08 -0,45   

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ 10,82 9,90 -0,92   

Nitriansky 12,76 13,38 0,62   

¿ƛƭƛƴǎƪȇ 12,70 13,67 0,97   

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ 11,61 13,20 1,59 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ 14,44 12,91 -1,53 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

YƻǑƛŎƪȇ 14,08 13,38 -0,70 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

 

 



 

млр 
 

 

оΦнΦ t9w/9t/L! ±º½b!a¦ Chwa#[b9Ih ! b9Chwa#[b9Ih ±½59[#±!bL! ± 

{th[h29b{Yha Yhb¢9·¢9 
 

оΦнΦмΦ ±~9h.9/b# 5k±9w! ! thwh±b!bL9 Y±![L¢¸ 
 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǘŜǊőƻƳ ƪǊƛǝƪȅΣ ƴƻ ŀƪł ƧŜ ƳƛŜǊŀ ǊŜłƭƴŜƧ ŘƾǾŜǊȅ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ 

Ǿ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŜŦŜƪǟǾƴŜ ǇƭƴƛǙ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭŀƴƛŜΚ ¢Ŝƴǘƻ ƻƪǊǳƘ ƳŜǊƛŀ ŀƧ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ őŀǎǝ 

ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜΣ őƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƻ ŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƴȇ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴȇ 

ǇƛƭƛŜǊ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ŀƭŜōƻ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀƻǎǘłǾŀ Ȋŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳΦ 

 

5ƾǾŜǊŀ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ 

tǊƛŜǎƪǳƳ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜ ǎǵőŀǎƴŞƳǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪŞƳǳ 

ǎȅǎǘŞƳǳ όƻŘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǉƻ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅύ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƭƴƝ ǎǾƻƧǳ ǵƭƻƘǳ ŘƻōǊŜΚϦ ƻŘƘŀƭƛƭ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ bŀƧǇƻőŜǘƴŜƧǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳ олΣу҈Σ ǘǾƻǊƛŀ ǟΣ ƪǘƻǊƝ 

ƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜǇǊŜŎƘƻǾłǾŀƧǵ ŀƴƛ ŘƾǾŜǊǳΣ ŀƴƛ ƴŜŘƾǾŜǊǳΦ YƭŀŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǑƪƻƭǎǘǾǳΣ ǎőƝǘŀƴƝƳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ 

ϦǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ŀ ϦǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦΣ ȊŀǳƧƝƳŀ ǎǇƻƭǳ опΣт҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŀƻǇŀƪΣ ǎǵƘǊƴƴȇ ǇƻŘƛŜƭ 

ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΣ ȊŀƘǋƶŀƧǵŎƛ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ŀ ϦǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦΣ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 

нуΣр҈Φ ½ŀǝŀƯ őƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎǵőŜǘ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƳƛŜǊƴŜ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ ǎǵőŜǘ ǘȇŎƘ ȊłǇƻǊƴȇŎƘΣ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ 

ƴłȊƻǊȅ ǎǵ ǇƻƭŀǊƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ǾŜƯƪł őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ȊƻǎǘłǾŀ Ǿ ƴŜǳǘǊłƭƴƻƳ ǇƻǎǘƻƧƛΦ ±ȅƘǊŀƴŜƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ǎǵ Ǿ 

ƳŜƴǑƛƴŜΣ ƪŜřȌŜ ǵǇƭƴǵ ŘƾǾŜǊǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƛ ƭŜƴ пΣо҈ ŀ ǵǇƭƴǵ ƴŜŘƾǾŜǊǳ сΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ½ǾȅǑƴȇŎƘ сΣл҈ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǎŀ ƪ ŘŀƴŜƧ ƻǘłȊƪŜ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 

  

 

  

4,3

30,4 30,8

21,8

6,7 6,0

ǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳŀƴƛ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳΣ ŀƴƛ
ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ

ǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ
ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜ ǎǵőŀǎƴŞƳǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ όƻŘ 
ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǉƻ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅύ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƭƴƝ ǎǾƻƧǳ ǵƭƻƘǳ ŘƻōǊŜΚ



 

млс 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ опΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣп҈ύΣ ȌŜƴȅ όоуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όоуΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όомΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όомΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳΣ ŀƴƛ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ олΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όоуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όооΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όооΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όноΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнтΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нуΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣф҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнрΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όммΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όммΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣп҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣс҈ύΦ 
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tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

tǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ǇǊŜǾƭłŘŀ ǎƪŜǇǝŎƪȇ ƴłȊƻǊΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ ϦaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ 

ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΥϦ ǘŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ птΣф ҈Σ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǎƪƾǊ ŀƭŜōƻ 

ŘƻƪƻƴŎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴŜƎŀǟǾƴȅ ǇƻƘƯŀŘ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ осΣт҈ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛŀϦ ŀ ммΣн҈ 

ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀϦΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǝƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ онΣф҈Σ ǾƴƝƳŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻƳłŎŜƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƪƻ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴǵ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΦ hǇŀőƴȇΣ ǇƻȊƛǟǾƴȅ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƻ 

ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƭŜǇǑƛŜ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊ 9¨Σ ȊŘƛŜƯŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƳŜƴǑƛŀ őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ǎǇƻƭǳ ƭŜƴ мнΣр҈Σ ǇǊƛőƻƳ ƭŜƴ 

нΣм҈ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛǳΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǘŜŘŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŞ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƻ ȊŀƻǎǘłǾŀƴƝ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀ Ȋŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΦ 

       

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛŀ ŀ ǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мнΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ онΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όосΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнуΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнфΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛŀ ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пуΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

2,1

10,4

32,9
36,7

11,2
6,7

ǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛŀǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛŀǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪłǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛŀǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΥ



 

млу 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрмΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όотΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпнΣт҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όоΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όрΣм҈ύΦ 

  



 

млф 
 

 

оΦнΦнΦ  C[9·L.L[L¢! ! {h/L#[b! {tw!±h5[L±h{£ 
 

ǎ̈ǇŜŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ нмΦ ǎǘƻǊƻőƝ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ 

ƳŜƴƛŀŎŜƳǳ ǎŀ ǎǾŜǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻƪǊǳƘ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƪǊƛǝŎƪǵ ƻǘłȊƪǳ ǇǊǳȌƴƻǎǝ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƧŜƘƻ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ 

ƴŀ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƻǘǾłǊŀ ǇłƭőƛǾǵ ǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǝ 

ς őƛ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǎƪǳǘƻőƴŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǊƻǾƴŀƪǵ ǑŀƴŎǳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀΣ 

ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ őƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊłȊŜƳƛŜΦ 

 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƳŜƴƛŀŎƛ ǎŀ ǎǾŜǘ ƧŜ ƳŜŘȊƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƳƛ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǊƻȊǇŀőƛǘŞ ŀȌ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ ± ƻŘǇƻǾŜŘƛŀŎƘ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ϦaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ 

Ǒƪƻƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊǳȌƴȇ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōǳƧŜ ǎŀ ƳŜƴƛŀŎŜƳǳ ǎŀ ǎǾŜǘǳ όƴŀǇǊΦ ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳΣ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ǾȇȊǾŀƳΣ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύΚϦ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎǘǊŜŘƻǾł ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ϦǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ 

ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜϦΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƻ оуΣо҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ !ƪ ǾǑŀƪ ǎőƝǘŀƳŜ ǾȅƘǊŀƴŜƴŜƧǑƛŜ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ȊƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘƛŜƭ 

ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ ǝŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜΦ {Ǉƻƭǳ орΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ 

ǎŀ ƴŜǇǊƛǎǇƾǎƻōǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ όǎǵőŜǘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǎƪƾǊ ƴƛŜϦ ŀ ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦύΦ bŀƻǇŀƪΣ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƻ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ ǇǊǳȌƴƻǎǝ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƴł ƭŜƴ мфΣс҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ όǎǵőŜǘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻϦ ŀ ϦǎƪƾǊ łƴƻϦύΦ ½ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƧŜ ǘŜŘŀ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ƘƻŎƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾƴƝƳŀ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴŜΣ Ǿ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ 

ǇǊŜǾƭłŘŀ ǎƪŜǇǎŀ Ǿƻőƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ǇǊǳȌƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴŞ ǾȇȊǾȅΦ 

       

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣн҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΦ 

3,8

15,8

38,3

24,7

11,1
6,3

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ
ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜ

ǎƪƾǊ ƴƛŜǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊǳȌƴȇ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōǳƧŜ 
ǎŀ ƳŜƴƛŀŎŜƳǳ ǎŀ ǎǾŜǘǳ όƴŀǇǊΦ ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ǾȇȊǾŀƳΣ 
ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύΚ



 

ммл 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оуΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όорΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣн҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όорΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ орΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣн҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όофΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όолΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όомΣф҈ύΣ ȌŜƴȅ όонΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΦ 

 

wƻǾƴƻǎǙ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

½ƛǎǘŜƴƛŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƻǘłȊƪȅ ϦaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪǵ ǑŀƴŎǳ ȊƝǎƪŀǙ 

ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƛŜ όƴŀǇǊΦ ǇǊƝƧŜƳ ǊƻŘƛőƻǾΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

ǊƻŘƛőƻǾΣ ƳƛŜǎǘƻ ōȅŘƭƛǎƪŀύΚϦ ƻŘƘŀƯǳƧǵ ƘƭōƻƪŞ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ƻ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƧ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΦ 

bŀŘǇƻƭƻǾƛőƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ртΣп҈Σ ǎŀ ŘƻƳƴƛŜǾŀΣ ȌŜ ŘŜǝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜƳŀƧǵ 

ǊƻǾƴŀƪŞ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłȊƻǊ ƧŜ ȊƭƻȌŜƴȇ Ȋ онΣо҈ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǎƪƾǊ ƴƛŜϦ ŀ ŀƭŀǊƳǳƧǵŎƛŎƘ 

нрΣм҈ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦΦ tƻȊƛǟǾƴȅ ƴłȊƻǊΣ ǘŜŘŀ ǾƛŜǊŀ Ǿ ǊƻǾƴƻǎǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƳŜƴŜƧ őŀǎǘȇΣ 

ȊŀǎǘłǾŀ Ƙƻ ƭŜƴ ннΣн҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ bŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ϦŀƧ łƴƻΣ ŀƧ ƴƛŜϦ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƻ муΣн҈ ƯǳŘƝΦ 5łǘŀ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǇŀƴǳƧŜ ǎƛƭƴȇ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƛŜ 

ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛƳ ǇǊƝǎǘǳǇ ŘŜǟ ƪǳ ƪǾŀƭƛǘƴŞƳǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмтΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмфΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŀƧ łƴƻΣ ŀƧ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ муΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όммΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ртΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όспΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όснΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрнΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣл҈ύΦ 

  

7,3

14,9
18,2

32,3

25,1

2,2

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻŀƧ łƴƻΣ ŀƧ ƴƛŜǎƪƾǊ ƴƛŜǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪǵ ǑŀƴŎǳ ȊƝǎƪŀǙ ƪǾŀƭƛǘƴŞ 
ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƛŜ όƴŀǇǊΦ ǇǊƝƧŜƳ 
ǊƻŘƛőƻǾΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǊƻŘƛőƻǾΣ ƳƛŜǎǘƻ ōȅŘƭƛǎƪŀύΚ



 

ммн 
 

оΦнΦоΦ wh½±hW Y]¨2h±º/I ½w¦2bh{¢N ! Yhat9¢9b/LN 
 

/ƛŜƯƻƳ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǳȌ ŘłǾƴƻ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŦŀƪǘƻǾΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǟΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻƪǊǳƘ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ Ǿȇǳőōȅ ŀ ƘƻŘƴƻǟ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ Ǒƪƾƭ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ ±ǑƝƳŀ ǎƛΣ ŀƪƻ ŘƻōǊŜ ǎƛ Ǒƪƻƭȅ ǎǘƻƧŀ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǟ ƻǇǊƻǝ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛǳ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǟ όŦŀƪǘƻǾύΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜƧǘƻ ǎŜƪŎƛŜ ƻŘƘŀƯǳƧǵΣ őƛ Ǒƪƻƭȅ 

Ȋ ŘŜǟ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧǵ ǇŀǎƝǾƴȅŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ŀƭŜōƻ ŀƪǟǾƴȅŎƘ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƯǳŘƝΦ 

 

wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǵƭƻƘȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊƛ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ȌƛŀƪƻǾ ƻŘƘŀƯǳƧŜ 

ǾŜƯƳƛ ǊƻȊǇƻƭǘŜƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪƻ ŘƻōǊŜΣ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ όǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜύϦ ǎŀ 

ƴłȊƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǊƻȊŘŜƭƛƭƛ ǘŀƪƳŜǊ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ Řƻ ǘǊƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǘłōƻǊƻǾΦ bŀƧǾŅőǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ 

ǇƻŘƛŜƭƻƳ омΣс҈ ǘǾƻǊƛŀ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ Ǉƭƴƛŀ ǘǵǘƻ ǵƭƻƘǳ ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦΦ ±ŜƯƳƛ 

ǇƻŘƻōƴȇ ǇƻŘƛŜƭΣ ǎǇƻƭǳ олΣт҈Σ ǾƴƝƳŀ ǘǵǘƻ ǵƭƻƘǳ ŀƪƻ ǇƭƴŜƴǵ ǎƪƾǊ ŘƻōǊŜ ŀƭŜōƻ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜΦ ¢ŀƪƳŜǊ 

ƛŘŜƴǝŎƪł őŀǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ олΣп҈Σ Ƨǳ ƴŀƻǇŀƪ ƘƻŘƴƻǟ ƴŜƎŀǟǾƴŜΣ ǘŜŘŀ ŀƪƻ ǇƭƴŜƴǵ ǎƪƾǊ ȊƭŜ 

ŀƭŜōƻ ǾŜƯƳƛ ȊƭŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎǾŜŘőƝ ƻ ŀōǎŜƴŎƛƛ ƧŀǎƴŞƘƻ ƪƻƴǎŜƴȊǳ ŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ŀ 

ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ Ǒƪƾƭ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ŀ 

ǇǊƻǝŎƘƻŘƴŞΦ 

        

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ŀ ǎƪƾǊ ŘƻōǊŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ олΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣу҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όопΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όноΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣл҈ύ 

ŀ ƳǳȌƛ όнтΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ омΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όорΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

3,5

27,2

31,6

25,3

5,1
7,3

ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜǎƪƾǊ ŘƻōǊŜrovnako dobre ako
zle

ǎƪƾǊ ȊƭŜǾŜƯƳƛ ȊƭŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ŘƻōǊŜ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ 
wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ όǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜύ



 

ммо 
 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ȊƭŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ олΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όорΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнтΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όмпΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όммΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣт҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύΦ 

 

hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǟ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

± ƻǘłȊƪŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǟ Ȋ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ŀƪƻ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ǇǊƝǊƻŘƴŞ ǾŜŘȅ őƛ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳǳ ǑƪƻƭǎǘǾǳ ŘƻǎǘłǾŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΦ ½ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪƻ 

ŘƻōǊŜ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ 

ǾŜŘƻƳƻǎǟκǇƻȊƴŀǘƪƻǾ όƴŀǇǊΦ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅΣ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ǾƛŜŘΣ ƘƛǎǘƽǊƛŜύϦ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘȅǊƛŀ Ȋ 

ŘŜǎƛŀǝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όǎǇƻƭǳ пмΣо҈ύ ǾƴƝƳŀƧǵ ǘǵǘƻ ŦǳƴƪŎƛǳ ǇƻȊƛǟǾƴŜΣ ǇǊƛőƻƳ ооΣс҈ Ƨǳ ƘƻŘƴƻǟ ŀƪƻ 

ϦǎƪƾǊ ŘƻōǊŜϦ ŀ тΣт҈ ŀƪƻ ϦǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜϦΦ bŜƎŀǟǾƴŜ ǎŀ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ƭŜƴ ǇŅǝƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ όǎǇƻƭǳ 

мфΣф҈ύΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ȊƘƻŘƴȇ ǇƻŘƛŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀƪƻ ǇǊƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ϦǎƪƾǊ ŘƻōǊŜϦΣ ǘŜŘŀ ооΣс҈Σ 

ȊŀǳƧŀƭ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦΦ /ŜƭƪƻǾƻ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ 

ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŦŀƪǘƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǟ ŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋƻ ǎƛƭƴŜƧǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŜřȌŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŜ ǇǊŜǾȅǑǳƧǵ ǝŜ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ŀ ǎƪƾǊ ŘƻōǊŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пмΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όонΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ооΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όотΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όосΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнфΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ȊƭŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όннΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмсΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмтΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όммΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмлΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όуΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

7,7

33,6 33,6

16,0

3,9 5,2

ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜǎƪƾǊ ŘƻōǊŜrovnako dobre ako
zle

ǎƪƾǊ ȊƭŜǾŜƯƳƛ ȊƭŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ŘƻōǊŜ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ 
hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝκǇƻȊƴŀǘƪƻǾ όƴŀǇǊΦ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΣ 
ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ǾƛŜŘΣ ƘƛǎǘƽǊƛŜύ



 

ммр 
 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΦ 

 

wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƴǳłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǟ 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŀ ƳŀƴǳłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǝ ȌƛŀƪƻǾ ƧŜ 

ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƪǊƛǝŎƪŞΦ ½ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ϧ!ƪƻ ŘƻōǊŜΣ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƴǳłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǟ όƴŀǇǊΦ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻŎƘΣ 

ŘƛŜƭƶŀŎƘΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛłŎƘύϦ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇƻŘƛŜƭ ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ ǝŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜΦ {Ǉƻƭǳ ǾƛŀŎ 

ŀƪƻ ǘǊŜǝƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ отΣм҈Σ ǎŀ ŘƻƳƴƛŜǾŀΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ Ǉƭƴƛŀ ǘǵǘƻ ǵƭƻƘǳ ǎƪƾǊ ŀƭŜōƻ ǾŜƯƳƛ 

ȊƭŜΦ hǇŀőƴȇΣ ǇƻȊƛǟǾƴȅ ƴłȊƻǊ ȊŘƛŜƯŀ ƭŜƴ ǑǘǾǊǝƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ όнр҈ύΦ bŀƧǇƻőŜǘƴŜƧǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳ 

омΣн҈Σ ǘǾƻǊƛŀ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ƘƻŘƴƻǝŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ǵƭƻƘȅ ŀƪƻ ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦΣ őƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƛǎǘǵ ƳƛŜǊǳ 

ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǝ ŀƭŜōƻ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴƻǎǝΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǾǑŀƪ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊŀƪǝŎƪł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴł 

ŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋƻ ǎƭŀōƝƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

        

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ŀ ǎƪƾǊ ŘƻōǊŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нрΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊŜ ŀƪƻ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ омΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όорΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣф҈ύΦ 

5,7

19,3

31,2
27,6

9,5
6,7

ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜǎƪƾǊ ŘƻōǊŜrovnako dobre ako
zle

ǎƪƾǊ ȊƭŜǾŜƯƳƛ ȊƭŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ŘƻōǊŜ Ǉƭƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛŀƪƻǾΚ 
wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƴǳłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όƴŀǇǊΦ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŜŘƳŜǘƻŎƘΣ ŘƛŜƭƶŀŎƘΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛłŎƘύ



 

ммс 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ȊƭŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊƭŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ отΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпнΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όонΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όонΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмоΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол 

Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΦ 

  

 

  



 

ммт 
 

 

оΦнΦпΦ tw9thW9bL9 ±½59[#±!bL! { ¢wIha tw#/9 ! h5[L± ah½Dh± 
 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎƭǵȌƛ ŀƪƻ Ƴƻǎǘ ƪ ǵǎǇŜǑƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧǵŎŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ ¢łǘƻ ǎŜƪŎƛŀ ǎŀ ǇǊŜǘƻ 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ƳŜŘȊƛ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΥ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ 

ŀ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊƝőƛƴȅ ǘƻƘǘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ς őƛ ǳȌ ƛŘŜ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǝƳǳƭȅΣ ǇƻƭƛǝŎƪǵ 

ƪƭƝƳǳ ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΦ ¢ƻǘƻ ƪƻƭŜƪǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ 

ŦǊǳǎǘǊłŎƛŜ ŀ ǇǊŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ǊŜŦƻǊƛŜƳΦ 

 

tǊƝǇǊŀǾŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

błȊƻǊȅ ƴŀ ǘƻΣ őƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ 

ǎǵ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ tǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǘǾǊŘŜƴƛŀ Ϧ{ƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǎƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾϦ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǘŀƪƳŜǊ прΣр҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ омΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƛŀΣ 

ŀ моΣф҈Σ ƪǘƻǊƝ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƛŀΦ bŀƻǇŀƪΣ ǎǵƘƭŀǎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ȊŀǳƧŀƭŀ ƭŜƴ ƴŜŎŜƭł ǑǘǾǊǝƴŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǎǇƻƭǳ ннΣп҈Φ bŜǳǘǊłƭƴȅ ƴłȊƻǊ Ϧŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƻ нфΣл҈ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ ½ƛǎǘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪ ƧŀǎƴŜ ǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǇǊŜǾƭłŘŀƧǵŎŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 

Ǒƪƾƭ ƴƛŜ ǎǵ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

         

 

 

  

3,4

19,0

29,0
31,6

13,9

3,1

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ
ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ǾŜƯƳƛ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳΥ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎǳΣ 
ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΚ



 

мму 
 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ннΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όнрΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όмфΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмфΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нфΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όотΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ прΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣп҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όрлΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣу҈ύΣ ȌŜƴȅ 

όплΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпнΣм҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпΣс҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмΣф҈ύΦ 

  

 

  



 

ммф 
 

 

±ƴƝƳŀƴƛŜ ƻŘŎƘƻŘǳ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ 

± ƻǘłȊƪŜ ƻŘŎƘƻŘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ ǇŀƴǳƧŜ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 

ǘŀƪƳŜǊ ǵǇƭƴł ȊƘƻŘŀΦ 5ƻǇȅǘƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ǘƻΣ Ϧ!ƪƻ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝΣ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝ ƯǳŘƛŀ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋŀ ǑǘǵŘƛƻƳ ŀƭŜōƻ ǇǊłŎƻǳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΚϦΣ ƻŘƘŀƭƛƭƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƧŀǾ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴȇ 

ŀƪƻ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ȊłǾŀȌƴȇΦ tǊŜǾŀȌǳƧǵŎŀ ǾŅőǑƛƴŀΣ ǘŀƪƳŜǊ сл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όрфΣт҈ύΣ Ƙƻ ƻȊƴŀőƛƭŀ Ȋŀ ϦǾŜƯƳƛ 

ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳϦΦ !ƪ ƪ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊƛǇƻőƝǘŀƳŜ ŀƧ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ƙƻ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ϦǎǘǊŜŘƴŜ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳϦ 

όнуΣп҈ύΣ ȊƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ŀȌ ууΣм҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ǾƴƝƳŀ ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƪƻ ǇǊƛƴŀƧƳŜƴǑƻƳ ǎǘǊŜŘƴŜ ȊłǾŀȌƴǵΦ aŀƭł 

őŀǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ Ȋŀ Ƴŀƭȇ ǇǊƻōƭŞƳ όс҈ύ ŀƭŜōƻ ǾƾōŜŎ ȌƛŀŘƴȅ ǇǊƻōƭŞƳ όоΣр҈ύΦ 

5ł ǎŀ ǘŜŘŀ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƻŘƭƛǾ ƳƻȊƎƻǾ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴȇ ŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾΣ ƪǘƻǊȇƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ őŜƭƝΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ȌƛŀŘƴȅ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ Ƴŀƭȇ ǇǊƻōƭŞƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ фΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣн҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎǘǊŜŘƴŜ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ǾŜƯƳƛ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ууΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όфлΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όулΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όумΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όунΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όуоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όупΣн҈ύ 

ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όурΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

3,5 6,0

28,4

59,7

2,4

ǾƾōŜŎ ȌƛŀŘƴȅ ǇǊƻōƭŞƳƳŀƭȇ ǇǊƻōƭŞƳǎǘǊŜŘƴŜ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳǾŜƯƳƛ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ǾŜƯƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝΣ ǾȊŘŜƭŀƴƝ ƯǳŘƛŀ 
ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋŀ ǑǘǵŘƛƻƳ ŀƭŜōƻ ǇǊłŎƻǳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΚ



 

мнл 
 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΦ 

 

tǊƝőƛƴȅ ƻŘŎƘƻŘǳ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ 

tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŘƾǾƻŘȅΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ƳƭŀŘƝ ŀ ǾȊŘŜƭŀƴƝ ƯǳŘƛŀ ƻǇǵǑǙŀƧǵ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ǎŀ ǎ 

ŘǊǾƛǾƻǳ ǾŅőǑƛƴƻǳ ȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻŎƘΦ !ƪƻ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇ ŘƾǾƻŘ ōƻƭƛ 

ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŞ ϦƭŜǇǑƛŜ ǇƭŀǘƻǾŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝϦΣ ƪǘƻǊŞ ƻȊƴŀőƛƭƻ ŀȌ уоΣп҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ { 

ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ řŀƭǑƛŜ ŘǾŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ŀ ǘƻ ϦŎŜƭƪƻǾƻ ƭŜǇǑƛŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅϦ Ǿ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪǘƻǊŞ ǳǾƛŜŘƭƻ ррΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ŀ ϦƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ŀ ǇǊŜǎǟȌƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜϦΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƻ пфΣм҈Φ aŜƴŜƧ őŀǎǘƻΣ ƴƻ ǎǘłƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜΣ ōƻƭƛ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ŀƧ ϦƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳϦ όнуΣф҈ύΣ Ϧƛƴł ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ƪƭƝƳŀϦ όнлΣс҈ύ ŀ ϦǾƴƝƳŀƴł ƪƻǊǳǇŎƛŀ ŀ 

ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳϦ όмфΣс҈ύΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǘŀƪ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƘƻŎƛ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾł 

ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ƘƭŀǾƴȇƳ ƳƻǘƻǊƻƳ ƻŘŎƘƻŘǳ ǎǵ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ŀ ŬƴŀƴőƴŞ ǾȅƘƭƛŀŘƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

{ǵőŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ мллΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǳǾƛŜǎǙ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 
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όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪŞ ǎǵ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ŘƾǾƻŘȅΣ ǇǊŜőƻ ƳƭŀŘƝ ǾȊŘŜƭŀƴƝ ƯǳŘƛŀ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋƻ 
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hŘǇƻǾŜř ϦƭŜǇǑƛŜ ǇƭŀǘƻǾŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝϦ ȊǾƻƭƛƭƻ уоΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όутΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όутΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όутΣт҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όусΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όусΣм҈ύ ŀ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όусΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтфΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όулΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όулΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ŀ ǇǊŜǎǟȌƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όƴŀǇǊΦ ǾȇǎƪǳƳΣ 

ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ŬǊŜƳƴł ƪǳƭǘǵǊŀύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрпΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όофΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпнΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŎŜƭƪƻǾƻ ƭŜǇǑƛŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ όƴŀǇǊΦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀ 

ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ ррΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όруΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όрмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƴƝƳŀƴł ƪƻǊǳǇŎƛŀ ŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όннΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмрΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧƛƴł ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ƪƭƝƳŀ όƴŀǇǊΦ ǾŅőǑƛŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙΣ ŘƾǾŜǊŀ Ǿ 

ƛƴǑǝǘǵŎƛŜύϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нлΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όноΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмрΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нуΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣр҈ύΣ 



 

мнн 
 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧƛƴȇ ŘƾǾƻŘϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όлΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όлΣт҈ύΦ 
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h {¢!±9 {w 
 

нуΦ ƳłƧŀ нлнр ǾȅǎǘǵǇƛƭ Ǿ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǎ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ƻ ǎǘŀǾŜ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

YŜřȌŜ ǎŀ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǊǾŞ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ tΦ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛƘƻ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ǎƻ ǎǇǊłǾƻǳ ƻ ǎǘŀǾŜ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ 

ǎŀ ǘƻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƻƳ ȊłǳƧƳŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳŞŘƛƝΦ tƻőŀǎ ǇǊŜƧŀǾǳ ȊŀȊƴŜƭ ŘǾŀƪǊłǘ ǇƻǘƭŜǎƪ ƻŘ ƻǇƻȊƝŎƛŜ ŀ ǊŀȊ ƻŘ 

ƪƻŀƭƝŎƛŜΦ 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ {w tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǾȅǎǘǵǇƛƭ ƪƻƴŎƻƳ ƳłƧŀ ǎƻ ǎǇǊłǾƻǳ ƻ ǎǘŀǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ƭŜŘƻǾŀƭƛ 

ŀƭŜōƻ őƝǘŀƭƛ ǎǘŜ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΚ 

 

tǊŜƧŀǾ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ tŜǘǊŀ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛƘƻ ƻ ǎǘŀǾŜ {w Ȋ ƪƻƴŎŀ ƳłƧŀΣ ƴŀǑǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾŜƯƳƛ ƴŜȊŀǳƧŀƭΦ ± 

ǇƝǎŀƴŜƧ ŀƭŜōƻ ǾŜǊōłƭƴŜƧ ǇƻŘƻōŜ Ƙƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ǘǊŜǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όом҈ύΦ 2ƛ ǇǊŜƧŀǾ Ǉƻőǳƭƻ ŀƭŜōƻ 

ǾƛŘŜƭƻ ǎƛ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǎǇƻƳŜƴǵǙ у҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ǑŜǎǙ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ȋ ŘŜǎƛŀǝŎƘ όсм҈ύ ǎŀ ǎ ǇǊŜƧŀǾƻƳ 

ƴŜȊƻȊƴłƳƛƭƻ ǾƾōŜŎΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όноΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнрΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ 

пф ǊƻƪƻǾ όнтΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнтΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтмΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ 

пф ǊƻƪƻǾ όссΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όспΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣс҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όроΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 
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ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όроΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳΣ ƴŜǎǇƻƳƝƴŀƳ ǎƛϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмоΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмлΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрΣф҈ύΦ 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǝ ǇǊŜƧŀǾǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ Ƙƻ ƭŜƴ Ǿ {ƳŜǊŜ {5 ŀ {b{ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾƛŀŎ 

ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ όрп҈ ǊŜǎǇΦ ро҈ύΦ ½ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ Ƴŀƭ ǇǊŜƧŀǾ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǙ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ 

t{ όпр҈ύ ŀ ǎ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ƴŜȊłǳƧƳƻƳ ǎŀ ǎǘǊŜǘƻƭ ƳŜŘȊƛ ǇǊƝǾǊȌŜƴŎŀƳƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ όмт҈ύ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όнс҈ύΦ 

WŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘƳƛ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ƴŀƧƴƛȌǑƝ ȊłǳƧŜƳ Ǿ ǎǘǊŀƴŜ Iƭŀǎ {5 όпн҈ύΣ 

Ȋ ƪǘƻǊŜƧ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ŀƪƻ ƴƻƳƛƴŀƴǘ ǾȅǑƛŜƭΦ 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ {w tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǾȅǎǘǵǇƛƭ ƪƻƴŎƻƳ ƳłƧŀ ǎƻ ǎǇǊłǾƻǳ ƻ ǎǘŀǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ƭŜŘƻǾŀƭƛ 

ŀƭŜōƻ őƝǘŀƭƛ ǎǘŜ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΚ 
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оΦоΦнΦ Ih5bh¢9bL9 h.{!Ih±9W {¢w#bY¸ tw9W!±¦ tw9½L59b¢! 
 

tǊŜƧŀǾ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ tŜǘǊŀ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛƘƻ ƻ ǎǘŀǾŜ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘŜ {w ōƻƭ ǇǊƛƧŀǘȇ ǎƻ 

ȊƳƛŜǑŀƴȇƳƛ ǇƻŎƛǘƳƛ π ǎ ǳȊƴŀƴƝƳ Ȋŀ ǎƴŀƘǳ ƻ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǙΣ ƴƻ ŀƧ ǎ ƪǊƛǝƪƻǳ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

ǊƛŜǑŜƴƝ őƛ ƘƭōǑŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅΦ aŜŘȊƛ ǇƻȊƛǟǾŀ ǇǊŜƧŀǾǳ ǇŀǘǊƝ ǎƴŀƘŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǙ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅ ŀ 

ƴŜǎǘǊŀƴƴŜ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǙ őƛƴƴƻǎǙ ǎǘǊłƴΦ hŎŜƶƻǾŀƭŀ ǎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƭƴŀ ƪǊƛǝƪŀ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ŀƧ ƻǇƻȊƝŎƛŜ 

ŀ ǾȅƘȇōŀƴƛŜ ǎŀ ŜȄǘǊŞƳƴŜƧ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛƛΦ ½ŀ ǎƛƭƴȇ ōƻŘ ǇǊŜƧŀǾǳ ǎŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻǾŀ ƪǊƛǝƪŀ ŀōǎŜƴŎƛŜ 

ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǾƝȊƛŜ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ YǊƛǝŎƛ ǇǊŜƧŀǾǳ ǾȅőƝǘŀƭƛ ǇǊƝƭƛǑƴǵ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǙ ŀȌ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƻǎǙ ŀ 

ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǙΦ tǊŜƧŀǾ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ƴŜǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǘŀƪƳŜǊ ƴƛő ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŀ ǾŜŎƛ ǎƪƾǊ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭΦ bƛŜƪǘƻǊƝ 

ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ȊŀƻōŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǎ ǘŞƳŀƳƛ ŀƪƻ ǾƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǇǊłǾƴȅ ǑǘłǘΣ ǊŜŀƪŎƛŜ ƴŀ 

ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀōǎŜƴŎƛǳ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜ ŀǊǝƪǳƭƻǾŀƴŜƧ ƪǊƛǝƪȅ Ǿƻőƛ ǾƭłŘŜΦ ½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻŀƭƝŎƛŜ 

ƴŀƻǇŀƪ ȊŀȊƴŜƭƻΣ ȌŜ ǇǊŜƧŀǾ ǎƪƾǊ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀƳ ƻǇƻȊƝŎƛŜ ƴŜȌ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ŀ ǾȅőƝǘŀƭƻ ǎŀ ǝŜȌΣ ȌŜ 

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛƭ ƴŜƪǊƛǝŎƪȅ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ǊŞǘƻǊƛƪǳ ƻǇƻȊƝŎƛŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ƻǘłȊƪŜ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

ǎƳŜǊƻƳ ƪ ½łǇŀŘǳ ǾǎΦ ±ȇŎƘƻŘǳΦ tǊŜƳƛŞǊ CƛŎƻ ƘƻŘƴƻǝƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻǾƻ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ŀƪƻ ŘƻōǊȇ Ǉƻƪǳǎ ƻ 

ǾȅǾłȌŜƴȇ ǇǊŜƧŀǾΣ ŀƪƻ ƴŜǾȅǾłȌŜƴǵ őŀǎǙ ǾǑŀƪ ǇƻƳŜƴƻǾŀƭ ƪǊƛǝƪǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǾƭłŘȅΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ǾƴǵǘǊŀ 

aŀǘǵǑ ~ǳǘŀƧ 9Ǒǘƻƪ όIƭŀǎπ{5ύ ƻȊƴŀőƛƭ ǇǊŜƧŀǾ Ȋŀ ǾȅǾłȌŜƴȇΣ ǾŜŎƴȇ ŀ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴȅΦ aƛŎƘŀƭ ~ƛƳŜőƪŀ 

όtǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ǎǇǊłǾƴŜ ǇƻƳŜƴƻǾŀƭ ŦǊǳǎǘǊłŎƛǳ ŀ ǎǘǊŀŎƘ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 

ŀ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƯǳŘƝ Ȋ ŎƛŜƴΣ Ȋƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ őƛ Ȋ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ȌŜ Ǉƻ 

ǎƭƻǾłŎƘ ƻőŀƪłǾŀ ƻŘ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧǑƛŜ ƪǊƻƪȅΦ 

!ƪƻ ōȅ ǎǘŜ Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ƧŜƘƻ ǇǊŜƧŀǾΚ 

 

½ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ǎ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ όом҈ ŎŜƭŜƧ ǾȊƻǊƪȅύ ƘƻŘƴƻǟ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ǇƻƭƻǾƛŎŀ όрп҈ύ ƧŜƘƻ ǇǊŜƧŀǾ Ȋŀ ǾȅǾłȌŜƴȇ ŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǟǾƴȅΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ѻ όнс҈ύ Ƙƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǇǊƻǾƭłŘƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ŀ мп҈ Ȋŀ ǇǊƻǝǾƭłŘƴȅΣ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ƧŜƧ ƴŜƎŀǟǾŀ ŀ ƴŜǵǎǇŜŎƘȅΦ Y ǇǊŜƧŀǾǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǎŀ 

ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙ т҈Φ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ǇƻȊƛǟǾŀ ŀ ǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όолΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнсΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

26

54

14

7

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ǇƻȊƛǘƝǾŀ
ŀ ǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅ

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ǾȅǾłȌŜƴȇ ŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴȅ

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀ
ŀ ƴŜǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅ

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

N=329

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈hŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ƭŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ǎ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ.



 

мнс 
 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όмсΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмтΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŜƧŀǾ ōƻƭ ǾȅǾłȌŜƴȇ ŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǟǾƴȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ƴŜƎŀǟǾŀ ŀ ƴŜǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣт҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όфΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣр҈ύΦ 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǇǊŜƧŀǾ Ȋŀ ǾȅǾłȌŜƴȇ ŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǟǾƴȅ 

ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ ǎǘǊŀƴȅ Iƭŀǎ {5 όуф҈ύΣ {ƳŜǊǳ {5 όсф҈ύ ŀ Y5I όсу҈ύΦ {ƛƭƴŜ ǇǊƻǾƭłŘƴȅ ōƻƭ ǇǊŜƧŀǾ ǇƻŘƯŀ 

ǇǊƝǾǊȌŜƴŎƻǾ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ t{Φ ½ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƻǝǾƭłŘƴȅ Ƙƻ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ 

wŜǇǳōƭƛƪȅ όпл҈ύΣ őƻ ƧŜ ǑǘǾƻǊƴłǎƻōƴŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƝǾǊȌŜƴŎƻǾ {ƳŜǊǳ {5 όмл҈ύΦ 



 

мнт 
 

!ƪƻ ōȅ ǎǘŜ Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ƧŜƘƻ ǇǊŜƧŀǾΚ 
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22%

18%

11%
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27%

20%

42%

68%

33%

56%
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89%

14%

13%

20%

9%

40%

22%

10%

7%

22%

8%

5%

3%

Priemer SR

Demokrati

SaS

SLOVENSKO

PS

KDH

REPUBLIKA

SNS

SMER - SD

HLAS - SD

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ǇƻȊƛǘƝǾŀ ŀ ǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅ

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ǾȅǾłȌŜƴȇ ŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴȅ

tǊŜƧŀǾ ōƻƭ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ǎƪƾǊ ƴŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀ ŀ ƴŜǵǎǇŜŎƘȅ ǾƭłŘȅ

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

tǊƛ ǎǘǊŀƴłŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛΣ {b{ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎǵ ǳǾłŘȊŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƪǾƾƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ ƭŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŞ.



 

мну 
 

 

оΦоΦоΦ Ih5bh¢9bL9 b!5{¢w!bN/Yh{¢L tw9½L59b¢! {w t9¢w! t9[[9DwLbLIh 
 

/ŜƭƪƻǾƻ ǎŀ Řł ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǎǇǊŀǾƛƭ ǾƛŀŎŜǊŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾƴƝƳŀƴŞ ǇƻȊƛǟǾƴŜΣ 

ƴŀƧƳŅ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ƧŜƘƻ ǎƴŀƘȅ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀǙ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ŀ ȊƝǎƪŀǙ ǊŜǑǇŜƪǘ ŀƧ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘǎǘǳǇ ƻŘ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǘǳ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ȊłǎŀŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ŘƾǾŜǊȅ ŀ ǾƴƝƳŀƴƛŀΣ őƛ 

ǎŀ Ƴǳ ǘƻ ǇƻŘŀǊƝ ǵǇƭƴŜ ŀ ōǳŘŜ ƳŀǙ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ƻŘǎǘǳǇ ƻŘ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ǇƻƭƛǝƪȅΣ őƻ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƘƻŘƴƻǝǘŜƯƻǾ 

ǇǊŜ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ƪƯǵőƻǾŞΦ tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǎŀ ŦƻǊƳłƭƴŜ ŀ ǊŞǘƻǊƛŎƪȅ ǎƴŀȌƝ ōȅǙ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅΣ 

ƴƻ ƧŜƘƻ ƳƛƴǳƭƻǎǙ Ǿ ǇƻƭƛǝƪŜ ŀ ƻǇŀǘǊƴƻǎǙ Ǿƻőƛ ǾƭłŘŜ Ƙƻ Ǿ ƻőƛŀŎƘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎǘłƭŜ ǾƛŀȌǳ ƪ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƳǳ 

ǇƻȊŀŘƛǳΦ WŜƘƻ ǊŜłƭƴǳ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪƻǎǙ ǘŀƪ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǾƴƝƳŀƧǵ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ŘŜƪƭŀǊŀǟǾƴǳ ƴŜȌ ŀƪǟǾƴǳΦ !ƪ ŎƘŎŜƳŜ 

ōȅǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴƛΣ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƧŜƘƻ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪƻǎǝ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴƝ ƻŘƛǑƛŜƭ Ȋ ǾŜŘŜƴƛŀ ǎǘǊŀƴȅ Iƭŀǎπ{5 

ŀ ŦƻǊƳłƭƴŜ ŀōŘƛƪƻǾŀƭ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜ ŦǳƴƪŎƛŜΣ ȊŘǊȌƛŀǾŀ ǎŀ ȊłǎŀƘƻǾ Řƻ ǇǊłŎŜ ǾƭłŘȅ όǾ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ 

ǎǾƻƧƛƳƛ ǇǊŜŘŎƘƻŘŎŀƳƛ ȊǾƻƭƛƭ ǾƛŀŎ ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǘƽƴ Ǿƻőƛ ǾƭłŘŜύ ŀ ƴŜǵǘƻőƝ ŀƴƛ ƴŜǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ƪǊƛǝŎƪȅ Ǿƻőƛ ȌƛŀŘƴŜƧ 

ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎƪƾǊ ȊƳƛŜǊƭƛǾȇ ƧŀȊȅƪΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ƪǊƛǝȊƻǾŀƭ ŀƧ 

ǾƭłŘƴŜ ƴłǾǊƘȅ όƴŀǇŅǝŀ Ǿ ƧǳǎǟŎƛƛΣ ŀƭŜōƻ ƴłǾǊƘȅ ƻƘƯŀŘƻƳ w¢±{ύΦ ± ǇǊŜƧŀǾƻŎƘ ǎŀ ǾȅƘȇōŀ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛƛ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǎǾƻƧǳ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪƻǎǙΦ  

± ƴŜǇǊƻǎǇŜŎƘ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪƻǎǝ tŜǘǊŀ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛƘƻ ƘƻǾƻǊƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƧŜƘƻ ǎƛƭƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ 

ǇƻȊŀŘƛŜΣ ŘƭƘŞ Ǌƻƪȅ ōƻƭ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ƭƝƴƛŜ ς {ƳŜǊ Ҧ Iƭŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴǳ Iƭŀǎ {5 ǾƛŜŘƻƭ ŀȌ Řƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŜƧ 

ƪŀƳǇŀƴŜΦ ±ƻ ǾƻƯōłŎƘ Ƙƻ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ό{ƳŜǊΣ IƭŀǎΣ {b{ύΦ tƻŘƯŀ ƧŜƘƻ 

ƪǊƛǝƪƻǾ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ƴłƭƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊƻǝ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀƳ ǾƭłŘȅ ŀ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇŎƘ 

ƴłȊƻǊƻǾ ƪ ǎǇƻǊƴŜƧǑƝƳ ǘŞƳŀƳ όƴŀǇǊΦ ǊŜŦƻǊƳŀ w¢±{Σ ƧǳǎǟŎƛŀΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴł Ǉƻƭƛǝƪŀύ őŀǎǘƻ ǾƻƭƝ ǾȅƘȇōŀǾŞ 

ŀƭŜōƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀΦ ±ƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻŎƘ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ 

ƴŜŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ όőŀǎǘƻ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴȇ ǇƻŘƛŜƭ ƻōőŀƴƻǾ {wύ őƻ ƛƴŘƛƪǳƧŜΣ ȌŜ ŀƪƻ ǎƪǳǘƻőƴŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ 

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ Ƙƻ ƴŜǾƴƝƳŀ ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ {w tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŘƻǾǋǑƛƭ мрΦ Ƨǵƴŀ ǇǊǾȇ Ǌƻƪ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ŦǳƴƪŎƛƛΦ tǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ ǎƴŀƘǳ 

ōȅǙ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ aȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎŀ Ƴǳ ǘƻǘƻ ƧŜƘƻ 

ǇǊŜŘǎŀǾȊŀǝŜ ŘŀǊƝ ƴŀǇƮƶŀǙΚ 

 

bƛŜőƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ Ǌƻƪ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴƝ tŜǘǊŀ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛƘƻ Ȋŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {w ǎƛ пн҈ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ 

ǎŀ Ƴǳ ŘŀǊƝ ƴŀǇƮƶŀǙ ǎƴŀƘǳ ōȅǙ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻƳΣ Ȋ ǘƻƘƻ у҈ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ ǎŀ Ƴǳ ǘƻ ǳǊőƛǘŜ 

8

34

31

18

9

¦ǊőƛǘŜ łƴƻ

{ƪƾǊ łƴƻ

{ƪƾǊ ƴƛŜ

¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜ

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

N=1061

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мнф 
 

ŘŀǊƝΦ bŀƻǇŀƪ ǘŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ {w όпф҈ύ ǎƛ ƳȅǎƭƝ ǎƪƾǊ ƻǇŀƪΣ Ȋ ǘƻƘƻ му҈ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇŎƘΣ 

ȌŜ ǎŀ Ƴǳ ǘƻ ǾƾōŜŎ ƴŜŘŀǊƝΦ bŜŎŜƭł ŘŜǎŀǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όф҈ύ ǎŀ ƪ ŘŀƴŜƧ ƻǘłȊƪŜ ƴŜǾƛŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпрΣт҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όпрΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όонΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όорΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όорΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣп҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όоуΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όррΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрпΣп҈ύΣ ƳǳȌƛ όроΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣм҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όотΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όофΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣф҈ύΣ ȌŜƴȅ όпоΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όппΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ 

сп ǊƻƪƻǾ όтΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣо҈ύΦ 

!Ƨ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻ {w ƧŀǎƴŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ ǇƻŘƯŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝΦ YȇƳ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎƛ Ǿƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ул҈ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ tΦ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ƧŜ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΣ 

ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ {ŀ{Σ t{Σ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ ƻ ǘƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝ ƴƛŜ ǎǵ όƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ς нп҈Φ ǎƛ ǘƻ Ƴȅǎƭƛŀ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ {ŀ{ύΦ {ȅƳǇŀǝȊŀƴǝ Y5I ŀ wŜǇǳōƭƛƪȅΣ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇƻƳŜǊŜ рлΥрлΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ ƴłȊƻǊƻǾȇ ǎǘǊŜŘΦ 



 

мол 
 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ {w tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŘƻǾǋǑƛƭ мрΦ Ƨǵƴŀ ǇǊǾȇ Ǌƻƪ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ŦǳƴƪŎƛƛΦ tǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ ǎƴŀƘǳ 

ōȅǙ ƴŀŘǎǘǊŀƴƝŎƪȅƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ aȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎŀ Ƴǳ ǘƻǘƻ ƧŜƘƻ 

ǇǊŜŘǎŀǾȊŀǝŜ ŘŀǊƝ ƴŀǇƮƶŀǙΚ 
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оΦоΦпΦ 59[9D#/L! ½ 9t b! Yhb¢wh[9 29wt!bL! twh{¢wL95Yh± twL59[9bº/I ½ 9  ̈
 

YƻƴŎƻƳ ƳłƧŀ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ aƛǎƛŀ ±ȇōƻǊǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǇǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ό/hb¢ύΦ aƛǎƛŀ Ƴŀƭŀ ǇǊŜǾŜǊƛǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ŎƛŜƭŜΥ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ¨ƴƛŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǾȅƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǇŜƶŀȊƝ őƛ ƛŘŜƴǝŬƪłŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ tǊƛ 

ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƳŜƴƻǾŀƴƻƳ ŎƛŜƭƛ ǎŀ ±ȇōƻǊ ȊŀǳƧƝƳŀƭ ƴŀƧƳŅ ƻ ǇƻŘƻȊǊƛǾŞ ǇǊƝǇŀŘȅ őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ǎǾƻƧƳǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ όǇŜƴȊƛƽƴȅύΣ őƛ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŜ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ŘƻǘłŎƛƝ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƳƾȌŜ ƴŀǊǵǑŀǙ ŦŞǊƻǾǵ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǎǵǙŀȌΦ YƻƴǘǊƻƭƴǵ Ƴƛǎƛǳ 

ǾƛŜŘƻƭ őŜǎƪȇ ŜǳǊƻǇƻǎƭŀƴŜŎ ¢ƻƳłǑ ½ŘŜŎƘƻǾǎƪȇΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ǾȇƘǊŀŘȅ ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛΦ tƻŘƯŀ ƧŜƘƻ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǾŜŎƴŜƧ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇŜƶŀȊƝ ǎǘǊŜǘƻƭ 

ǎƪƾǊ ǎ ƻōǾƛƶƻǾŀƴƝƳ ŀ ƪƻƴǑǇƛǊłŎƛŀƳƛΦ wŜŀƪŎƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀ ƴłǾǑǘŜǾǳ ƳƛǎƛŜ ŀ ƧŜƧ ǇǊƛŜōŜƘ ōƻƭŀ 

ȊƴŀőƴŜ ǇƻŘǊłȌŘŜƴłΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ǾƴǵǘǊŀ aŀǘǵǑ ~ǳǘŀƧ 9Ǒǘƻƪ ƻȊƴŀőƛƭ Ƴƛǎƛǳ 9t ŀƪƻ αǘǊŜǎǘƴǵ ǾȇǇǊŀǾǳάΣ ƪǘƻǊł 

Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƳƻǝǾƻǾŀƴł ŀ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǑƪƻŘƛǙΦ YǊƛǝȊƻǾŀƭΣ ȌŜ őƭŜƴƻǾƛŀ ŘŜƭŜƎłŎƛŜ ǎŀ ƴŀƧǇǊǾ ǎǘǊŜǘƭƛ 

ǎ ƴƻǾƛƴłǊƳƛ ŀ ƻǇƻȊƛőƴȇƳƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ őƻ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ǎǾŜŘőƝ ƻ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ȊŀǳƧŀǘƻǎǝΦ 

tǊŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ 

ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ǘŀƪŞǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀȊǾŀƭ ǇǊƻǾƻƪłŎƛƻǳΦ {ǇǊłǾŀ ƳƛǎƛŜ ōƻƭŀ ǇƻŘƯŀ ±ƭłŘȅ {w ȊŀǳƧŀǘłΣ ƴŜƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ 

ƻōƧŜƪǟǾƴŜ Řłǘŀ ŀ ƛƎƴƻǊƻǾŀƭŀ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΦ tƻŘƯŀ őŀǎǝ ƻǇƻȊƝŎƛŜΣ ƳŞŘƛƝ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ŀƴŀƭȅǝƪƻǾ ƧŜ ǎǇǊłǾŀ ǾȇǎǘǊŀƘƻǳ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ǾȅǾƻƭłǾŀ ƻōŀǾȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇƻƪƭŜǎǳ ŘƾǾŜǊȅ 9¨Σ ƳƻȌƴŞƘƻ 

ŘƻƘƯŀŘǳ ƪƻƳƛǎƛŜ őƛ ǇƻǎƛƭƴŜƴŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ  

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǙŀƳƛ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǇŜƴȊƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ŎŜƭƪƻƳ ǎƭǵȌƛŀ 

ǎǾƻƧƳǳ ǵőŜƭǳΣ ȊŀǾƝǘŀƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘŜƭŜƎłŎƛŀ 9t ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ őŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇŎƘ Ȋ 9¨Φ 

.ƻƭƻ ŀƭŜōƻ ƴŜōƻƭƻΣ ǇƻŘƯŀ ±łǎΣ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞΚ 

 

2ƛƴƴƻǎǙ ŘŜƭŜƎłŎƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛǑƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƪǾƾƭƛ őŜǊǇŀƴƛǳ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴǵ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w όрп҈ύΣ Ȋ ǘƻƘƻ нт҈ Ȋŀ ǳǊőƛǘŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴǵΦ 

½ŀ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴǵ Ƨǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ол҈Σ Ȋ ǘƻƘƻ мн҈ ŀƪƻ ǳǊőƛǘŜ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴǵΦ мр҈ ǎŀ ƪ ŘŀƴŜƧ ƻǘłȊƪŜ 

ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όстΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όстΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

27

27

18

12

15
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¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜ

bŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

N=1061

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мон 
 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όспΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όруΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όооΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όпуΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όрлΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όофΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όорΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όорΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όноΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнсΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣт҈ύ ŀ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмнΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣо҈ύΦ 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴǵ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƻǎǙ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ȋ 9t ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ǇǊƝǾǊȌŜƴŎƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ 

ƻŘ Y5I όтт҈ύ ŀȌ Ǉƻ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όфп҈ύΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ǇƾǎƻōŜƴƝƳ ŘŜƭŜƎłŎƛŜ ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ {b{ όуу҈ύ ŀ 

{ƳŜǊ {5 όрф҈ύΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǎǘǊŀƴȅ Iƭŀǎ {5Σ ŀƪ ƻŘƘƭƛŀŘƴŜƳŜ ƻŘ мн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŜǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ǎǵ 

ƧŜƧ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƪƾǊ Ȋŀ ƴłǾǑǘŜǾǳ ŘŜƭŜƎłŎƛŜ όпу҈ύ ŀƪƻ ǇǊƻǝ όпл҈ύΦ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǙŀƳƛ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǇŜƴȊƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ŎŜƭƪƻƳ ǎƭǵȌƛŀ 

ǎǾƻƧƳǳ ǵőŜƭǳΣ ȊŀǾƝǘŀƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘŜƭŜƎłŎƛŀ 9t ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ őŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇŎƘ Ȋ 9¨Φ 

.ƻƭƻ ŀƭŜōƻ ƴŜōƻƭƻΣ ǇƻŘƯŀ ±łǎΣ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴŞΚ 
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моо 
 

 

оΦоΦрΦ Yhat9b½#/L! ±ºt!5Y¦ twNWah± ½ Yhb{h[L5#/L9 ½bN¿9bNa th2¢¦ 5bN 

tw!/h±b;Ih ±h]b! 
 

±ƭłŘŀ {w ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛƛ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƛƝ ȊƳŜƴƛǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ Řƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǾƻƯƴŀ 

ƴŀ ōŜȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ Řƴƛ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΥ 

o ½ǾȇǑŜƴƛŜ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǾȇƴƻǎƻǾ ŀ ǇǊƝƧƳƻǾ Ǒǘłǘǳ ς ȊǊǳǑŜƴƝƳ ŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀ ǇǊƝŘŜ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǾƛŀŎ ƻŘǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾ 

o ¨ǎǇƻǊŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǊƝǇƭŀǘƪŀƳƛ Ȋŀ ǇǊłŎǳ Ǉƻőŀǎ ǎǾƛŀǘƪƻǾ  

o ±ȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŘƴƝ Ґ ǾȅǑǑƛŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀ őƛ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ 

o bǳǘƴƻǎǙ ȊƻƘƴŀǙ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ ŬƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ π ȊǊǳǑŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ȊƳŜƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

ǾƻƯƴŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ǊŜƭŀǟǾƴŜ αǊȇŎƘƭŜά ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ǎ ƻƪŀƳȌƛǘȇƳ ŜŦŜƪǘƻƳΣ ƪŜřȌŜ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴŜ 

ȊƳŜƴȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǎǾƛŀǘƪƻǾ ǎǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǿƻ 

ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ŀƭŜōƻ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

YƻƴƪǊŜǝȊłŎƛŀ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾ Ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƻƳ ƴłǾǊƘǳ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ǘǊǾŀƭƻƳ ȊǊǳǑŜƴƝ 

ǎǘŀǘǳǎǳ Řƶŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀ ǇǊŜ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊǊǳǑŜƴƛŀ ŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀ ǇǊŜ уΦ 

ƳłƧŀ ŀ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнсΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƧŜ ŀƧ ȊǊǳǑŜƴƛŜ ȊłƪŀȊǳ ǇǊŜŘŀƧŀ Ǉƻőŀǎ 

ǎǾƛŀǘƪƻǾ őƻ Ƴł ǝŜȌ ȊǾȇǑƛǙ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘƶƻŎƘΦ hőŀƪłǾŀƴȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴ ƧŜ 

ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǎǳƳǳ ƻƪƻƭƻ нол ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ƭŜƴ Ȋ ǵǇǊŀǾ ŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ  

±ƭłŘŀ {w ǎŀ Ǿ ǎƴŀƘŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǾȇǇŀŘƪȅ ǇǊƝƧƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊƴƝȌƛǙ ǇƻőŜǘ ŘƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǾƻƯƴŀΦ {ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳΚ 

 

błǇŀŘ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǾȇǇŀŘƪȅ ǇǊƝƧƳƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

ǾƻƯƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾŜƯƳƛ ƴŜƻǎƭƻǾƛƭΦ {ǵƘƭŀǎ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ƭŜƴ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊŜǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƭŜƴ мм҈ 

ǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝΦ bŜǎǵƘƭŀǎ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻ рф҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ƴŜǎǵƘƭŀǎΦ Y ŘŀƴŞƳǳ 

ƴłǾǊƘǳ ǎŀ ƴŜǾȅƧŀŘǊƛƭƻ т҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 
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моп 
 

όпнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όолΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όстΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όспΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όроΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όроΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όммΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όуΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύΦ 

wƻȊǇŀőƛǘł ƧŜ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜΦ błǾǊƘ Ƴł ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭŜƴ ǳ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ {5 όту҈ύΣ ǇǊƛ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ όŀ wŜǇǳōƭƛƪȅύ ƧŜ ǾƛŀŎ ǘȇŎƘΣ őƻ ǎǵ 

ǇǊƻǝΦ tǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǾǊƘǳ ǎǵΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƻŘ Y5I όȊŀ ƧŜ ос҈ύ 

ŀȌ Ǉƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όнл҈ύΦ 

±ƭłŘŀ {w ǎŀ Ǿ ǎƴŀƘŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǾȇǇŀŘƪȅ ǇǊƝƧƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊƴƝȌƛǙ ǇƻőŜǘ ŘƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǾƻƯƴŀΦ {ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘȇƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳΚ 
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оΦоΦсΦ ~¢#¢b¸ {±L!¢hY мтΦ bh±9a.9w ς 59d .hW! ½! {[h.h5¦ ! 59ahYw!/L¦ !Yh 

tw!/h±bº 59d 
 

wŜŀƪŎƛŜ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƛŜ мтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ŀƪƻ Řƶŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀ ōƻƭƛ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎƛƭƴŞ ŀ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

ƪǊƛǝŎƪŞΦ ½ŀǝŀƯ őƻ ǾƭłŘƴŀ ƪƻŀƭƝŎƛŀ ƻōƘŀƧǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ƭŜƴ ŀƪƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƪȇ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ŬǑƪłƭƴȅŎƘ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƛƝΣ ǾŅőǑƛƴŀ ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ǇƻǎǘƻƧƻǾ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊƳŜǊ 

ǎǾƛŀǘƪǳ мтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ŀƪƻ ǎȅƳōƻƭǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ ōƻƧŀ Ȋŀ ǎƭƻōƻŘǳΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŞƘƻ ŀƪǝǾƛȊƳǳ ŀ ƪƯǵőƻǾŜƧ 

ȊƳŜƴȅ Ǿ ŘŜƧƛƴłŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ ±ƭłŘŀ ƧŜ ƪǊƛǝȊƻǾŀƴłΣ ȌŜ ǾȅǳȌƝǾŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƛƝ ŀƪƻ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ȊłǊƻǾŜƶ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊƳŜǊΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȇōŜǊ ǎȅƳōƻƭǳ όмтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊύ 

ƴƛŜ ƧŜ ƴłƘƻŘƴȇΦ ±ƭƴŀ ƴŜǎǵƘƭŀǎǳ ŀƪǝǾƻǾŀƭŀ ƳƴƻƘŞ ƳŜǎǘł ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όƴŀǇǊΦ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ bƛǘǊŀΣ tǊƛŜǾƛŘȊŀΣ 

tƛŜǑǙŀƴȅύΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƧŀƭƛ ǳȊƴŜǎŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎƻ ȊǊǳǑŜƴƝƳ Řƶŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΣ ƪǊƛǝƪŀ 

ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ŀƧ Ȋ ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƭłƴǳƧǵ ȊŀŎƘƻǾŀǙ 

ǾƻƯƴƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ όƴŀǇǊΦ ¦YύΣ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŀƧ ƪŜř ƭŜƎƛǎƭŀǟǾŀ ǳǊƻōƝ ƪǊƻƪΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǘƭŀƪ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ƧŜƧ 

ƻōŎƘłŘȊŀƴƛǳ ŀƭŜōƻ ȊƳƛŜǊƶƻǾŀƴƛǳΦ 

tƻ 5ƴƛ ¨ǎǘŀǾȅ {w όмΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǎŀ ǎǘŀƭ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ 5Ŝƶ ōƻƧŀ Ȋŀ ǎƭƻōƻŘǳ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛǳΣ řŀƭǑƝƳ 

ǑǘłǘƴȅƳ ǎǾƛŀǘƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜōǳŘŜ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ bŀƪƻƯƪƻ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳƛ ǾȇǊƻƪƳƛΚ ό½ƴŜƴƛŜ ƻǘłȊƪȅ ōƻƭƻ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ŜǑǘŜ Ǿ őŀǎŜΣ 

ƪŜŘȅ ƴŜōƻƭƻ ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘŞΣ ƪǘƻǊŞ řŀƭǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀ ŀƪƻ ōǳŘǵ ŜǑǘŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞύ 
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мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ƴł ƳŜŘȊƛ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ ǾȇƴƛƳƻőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜΣ
Ƴŀƭ ƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

!ƪȇƪƻƯǾŜƪ Ǒǘłǘƴȅ ǎǾƛŀǘƻƪ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŘƶƻƳ
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

ałƳŜ ǾŜƯŀ ŎƛǊƪŜǾƴȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾΣ Ƴŀƭ ǎŀ ǾȅōǊŀǙ ǎƪƾǊ
ƴƛŜƪǘƻǊȇ Ȋ ƴƛŎƘΦ

ałƳŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀƪƻ ƧŜ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ
ǎƪƾǊ ȊŀǎƭǵȌƛŀ ȊƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¨ǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

N=1061

63,2

30,5

6,3

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύмтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ƴł ƳŜŘȊƛ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ ǾȇƴƛƳƻőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜΣ Ƴŀƭ ƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ



 

мос 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όсфΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όстΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όссΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όссΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όссΣн҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όссΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όрпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όруΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрфΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όотΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΦ 
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REPUBLIKA

мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ƴł ƳŜŘȊƛ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ ǾȇƴƛƳƻőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜΣ Ƴŀƭ 
ƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¨ǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

мот 
 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όстΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όснΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όрмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όплΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όолΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣп҈ύΦ 

58

34,7

7,3

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪȇƪƻƯǾŜƪ Ǒǘłǘƴȅ ǎǾƛŀǘƻƪ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ



 

моу 
 

 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣс҈ύΣ ƳǳȌƛ όрлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όпфΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όофΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣт҈ύΣ ȌŜƴȅ όпмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όруΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όроΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όпфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣс҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όптΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όомΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

31%

33%

52%

35%

36%

47%

26%

23%

33%

20%

27%

36%

14%

26%

23%

12%

29%

31%

18%

21%

23%

22%

10%

23%

30%

24%

29%

17%

25%

35%

11%

3%

10%

9%

7%

18%

11%

17%

15%

21%

7%

6%

14%

6%

4%

6%

11%

10%

2%

Priemer SR

SaS

SLOVENSKO

PS

KDH

SNS

HLAS - SD

Demokrati

REPUBLIKA

SMER - SD

!ƪȇƪƻƯǾŜƪ Ǒǘłǘƴȅ ǎǾƛŀǘƻƪ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŘƶƻƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¨ǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

45,9 44,3

9,8

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύałƳŜ ǾŜƯŀ ŎƛǊƪŜǾƴȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾΣ Ƴŀƭ ǎŀ ǾȅōǊŀǙ ǎƪƾǊ ƴƛŜƪǘƻǊȇ Ȋ ƴƛŎƘΦ



 

моф 
 

ƪǊŀƧŀ όосΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όофΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όплΣу҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όплΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣн҈ύΦ 

 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όптΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 
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24%

28%
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24%

17%

9%

25%

20%
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28%
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33%

30%

12%

26%

29%

19%

14%

8%

18%
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14%

13%

41%

26%

50%

10%

11%

11%

5%

10%

8%

13%

6%

14%

4%

Priemer SR

PS

SaS

SMER - SD

SLOVENSKO

HLAS - SD

REPUBLIKA

SNS

Demokrati

KDH

ałƳŜ ǾŜƯŀ ŎƛǊƪŜǾƴȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾΣ Ƴŀƭ ǎŀ ǾȅōǊŀǙ ǎƪƾǊ ƴƛŜƪǘƻǊȇ Ȋ 
nich.

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¨ǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

43,4
47,8

8,8

ǵǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύałƳŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀƪƻ ƧŜ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǎƪƾǊ ȊŀǎƭǵȌƛŀ 
ȊƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ



 

мпл 
 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όопΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όплΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǵǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όроΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όрмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоуΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣт҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όрΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣс҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

18%

41%

39%

33%

18%

18%

6%

16%

9%

3%

25%

41%

29%

33%

35%

21%

26%

11%

15%

14%

29%

15%

18%

35%

43%

14%

46%

39%

24%

19%

12%

12%

13%

6%

14%

43%

27%

30%

45%

9%

6%

5%

5%

6%

4%

11%

6%

14%

Priemer SR
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REPUBLIKA

HLAS - SD

KDH
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PS

SLOVENSKO

ałƳŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀƪƻ ƧŜ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǎƪƾǊ 
ȊŀǎƭǵȌƛŀ ȊƻǎǘŀǙ ŀƧ ŘƶƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƪƻƧŀΦ

¨ǇƭƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ{ƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ¨ǇƭƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

мпм 
 

пΦ {th[h29b{Y; b#½hw¸ ς !¦D¦{¢ нлнр 
 

пΦмΦ a9¢h5h[jDL! 
 

±ȇǎƪǳƳ ōƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ŘƶƻŎƘ ƻŘ ммΦ Řƻ мрΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлнр ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ ½ōŜǊ Řłǘ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ π ŀƴƪŜǘłǊƛΦ  

 

bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ π ŀƴƪŜǘłǊƻǾ Ƴł /{± ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎƻ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳΣ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ŀƴƪŜǘłǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ ǇƭƴŜ 

ǳǾŜŘƻƳǳƧǵΦ 

 

½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ǘǾƻǊƛƭƻ п пнп нуо ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾΣ ǘΦ ƧΦ умΣмф҈ Ȋ р ппф нтл 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ {őƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ нлнмΦ 

 

±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ ōƻƭ ǳǘǾƻǊŜƴȇ ǾƻƯƴȇƳ ƪǾƽǘƻǾȇƳ ǾȇōŜǊƻƳ ǎƻ ȊƴłƘƻŘƴŜƴƝƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳΦ 

YƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŜƳŜƴƴȇƳƛ ōƻƭƛΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǾŜƯƪƻǎǙ ōȅŘƭƛǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧΦ  

 

tƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ млрн ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ утΣст҈πƴǵ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мнлл 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ WŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ϦǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜϦ пнлс ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w Ȋƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎǵōƻǊǳΦ 

 

~ǘŀǝǎǝŎƪǵ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǾ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǾȊǙŀƘƻǾŀƴł ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǵōƻǊ ǇǊƛ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴҐмлрн ƧŜ Ҍκπ оΣлнΦ bŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪŜƧ ǇǊŜǎƴƻǎǝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪǵƳŀǙ ǎƛƳǳƭǘłƴƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǝ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŜǊƛǘƽǊƴȅŎƘ ȊƴŀƪƻǾΦ 

 

 

 

пΦмΦмΦ w9tw9½9b¢!¢N±bh{£ ±º.9wh±;Ih {¨.hw¦ 
 

± ǘŀōǳƯƪŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǝ ŎŜƭŞƘƻ 

ǎǵōƻǊǳΦ tǊƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴŜƧ р҈πƴŜƧ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ǎŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǟǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ 

ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǾƽǘƻǾȇŎƘ ȊƴŀƪƻǾΥ ǇƻƘƭŀǾƛŜΣ ǾŜƪΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǙΣ ǾŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧΦ 



 

мпн 
 

 

  

  

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴƻǎǙ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w Ǿƻ ǾŜƪǳ му ŀ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾ 

  

  

Znak ½łƪƭŀŘƴȇ ǎǵōƻǊ ±ȇōŜǊƻǾȇ ǎǵōƻǊ Rozdiel% 
CHI2 Test   HV 
5% 

Pohlavie:       rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳǳȌ 48,37 49,24 0,87 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ȌŜƴŀ 51,63 50,76 -0,87 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vek:         

od 18 do 24 rokov 8,69 8,56 -0,13   

od 25 do 29 rokov 7,87 8,17 0,30   

od 30 do 39 rokov 18,84 19,39 0,55   

od 40 do 49 rokov 19,63 19,68 0,05   

od 50 do 59 rokov 15,92 15,78 -0,14 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

od 60 do 64 rokov 8,05 7,60 -0,45 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

65 a viac rokov 21,00 20,82 -0,18 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Vzdelanie:         

ȊłƪƭŀŘƴŞ 13,33 13,97 0,64   

ǎǘǊŜŘƴŞ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 24,77 25,10 0,33 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 38,14 36,88 -1,26 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 23,76 24,05 0,29 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

błǊƻŘƴƻǎǙΥ         

ǎƭƻǾŜƴǎƪł 88,37 87,74 -0,63 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

ƳŀřŀǊǎƪł 8,37 8,56 0,19 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ƛƴł 3,26 3,71 0,45 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

±ŜƯƪƻǎǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōŎŜΥ         

do 1999 30,01 28,80 -1,21   

2000 -9999 24,79 23,29 -1,50   

10000 - 49999 24,19 24,14 -0,05 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

50000 - 99999 9,22 8,84 -0,38 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

100 000 a viac 11,79 14,92 3,13 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

Kraj:         

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ 13,06 14,83 1,77   

¢ǊƴŀǾǎƪȇ 10,53 10,08 -0,45   

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ 10,82 9,89 -0,93   

Nitriansky 12,76 12,26 -0,50   

¿ƛƭƛƴǎƪȇ 12,70 11,31 -1,39   

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ 11,61 12,17 0,56 rozdiely ƴƛŜ ǎǵ 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ 14,44 15,49 1,05 ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

YƻǑƛŎƪȇ 14,08 13,97 -0,11 ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

 



 

мпо 
 

пΦнΦ th¢w!±Lbh±# .9½t92bh{£ ! {9.9{¢!2bh{£ 
 

пΦнΦмΦ t9d!¿9bY! ! 5h{¢¦tbh{£Υ 59bb# w9![L¢! b!Y¦th±!bL! 
 

{ƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƛŀƳȅ ōŀǊƻƳŜǘŜǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŎƛǙǳƧǵ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ¢ƛŜǘƻ Řłǘŀ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜΣ ŀƪƻ ǎŀ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ όŀƪƻ ƛƴƅłŎƛŀύ ǇǊŜƳƛŜǘŀƧǵ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪŞƘƻ 

ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ őƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǝ ŀ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻŎƘΦ YǾŀƭƛǘŀ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ 

Ȋŀǎŀ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ŀ ƻōŎƛŀŎƘΦ 

 

/ŜƴƻǾł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ 

tǊƛ ƳŜǊŀƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ȊłǙŀȌŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ōƻƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǇƻƭƻȌŜƴł ƻǘłȊƪŀΥ {ǵ ǇǊŜ ±łǎ 

ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ όƴŀǇǊΦ ŎƘƭƛŜōΣ ƳƭƛŜƪƻΣ ƳŅǎƻΣ ƻǾƻŎƛŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀύ ŎŜƴƻǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞΚ hŘǇƻǾŜŘŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ 

ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ǾƴƝƳŀ ŎŜƴȅ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀƪƻ ȊǾƭłŘƴǳǘŜƯƴŞΣ ƘƻŎƛ ƴƛŜ ōŜȊ 

ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΦ /ŜƭƪƻǾƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǎŜŘŜƳ Ȋ ŘŜǎƛŀǝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όтмΣп҈ύ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎǵ ǇǊŜ ƴƛŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ όǎǵőŜǘ ǾŀǊƛŀƴǘƻǾ ϦłƴƻΣ ƴŜƳǳǎƝƳ ǎŀ ŎŜƴƻǾƻ ƻōƳŜŘȊƻǾŀǙϦ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳ 

нмΣо҈ ŀ ϦǎƪƾǊ łƴƻ ŀƪƻ ƴƛŜϦ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳ рлΣм҈ύΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ǑǘǾǊǝƴŀ όнтΣу҈ύ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻŎƛǙǳƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ŭƴŀƴőƴȇ ǘƭŀƪΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜΣ ннΣп҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǳǾƛŜŘƭƻΣ 

ȌŜ ǎǵ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀƪƻ łƴƻϦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŀ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧǵŎƛŎƘ рΣп҈ ƧŀǎƴŜ ƻƘƯŀŘƻƳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ƪƻƴǑǘŀǘǳƧŜ ϦƴƛŜΣ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ Ƴƶŀ ŎŜƴƻǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞϦΦ bŜŎŜƭŞ ƧŜŘƴƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘƻ όлΣу҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ƪ ƻǘłȊƪŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ƴŜƳǳǎƝƳ ǎŀ ŎŜƴƻǾƻ ƻōƳŜŘȊƻǾŀǙ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻ ŀƪƻ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тмΣп҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όурΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όулΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όттΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όтпΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

21,3

50,1

22,4

5,4
0,8

łƴƻΣ ƴŜƳǳǎƝƳ ǎŀ
ŎŜƴƻǾƻ ƻōƳŜŘȊƻǾŀǙ

ǎƪƾǊ łƴƻ ŀƪƻ ƴƛŜǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀƪƻ łƴƻƴƛŜΣ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ Ƴƶŀ
ŎŜƴƻǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ{ǵ ǇǊŜ ±łǎ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ όƴŀǇǊΦ ŎƘƭƛŜōΣ ƳƭƛŜƪƻΣ ƳŅǎƻΣ ƻǾƻŎƛŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀύ 
ŎŜƴƻǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞΚ



 

мпп 
 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όснΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όснΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όсоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀƪƻ łƴƻ ŀ ƴƛŜΣ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ Ƴƶŀ ŎŜƴƻǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нтΣу҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όппΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όосΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όорΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣф҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όноΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнпΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ лΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол 

Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όлΣн҈ύΦ 

 

±ƴƝƳŀƴȇ ŘƛŀǇŀȊƽƴ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ Ǿ ƳƛŜǎǘŜ ōȅŘƭƛǎƪŀ 

hǘłȊƪŀ !ƪƻ ƘƻŘƴƻǟǘŜ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ ƻōŎƘƻŘŜ όǾ ǊłƳŎƛ ƻōŎŜκǎƝŘƭŀΣ 

ƪŘŜ ōȇǾŀǘŜύΚ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ƭƻƪłƭƴƻǳ ƻōŎƘƻŘƴƻǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳΦ 5łǘŀ ƧŀǎƴŜ 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ Ǿȅǎƻƪǵ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƻōŎƘƻŘƻŎƘΦ !Ȍ улΣс҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƘƻŘƴƻǟ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ŀƪƻ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛ όǎǵőŜǘ ррΣм҈ ς ϦƧŜ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΣ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ 

ǎǵ ǾȌŘȅ ǾǑŜǘƪȅ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅϦ ŀ нрΣр҈ ς ϦƧŜ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΣ ƴƻ ǎǘłǾŀ ǎŀΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇǊłǾŜ ƴŜƳŀƧǵ Ǿ ǇƻƴǳƪŜϦύΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǾǑŀƪ ŀƧ ƳŜƴǑƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ƪǘƻǊł Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ 

ǇƻƴǳƪƻǳΦ ¢ǊŜǝƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ όмоΣм҈ύ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ϦǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧŜΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ 

ǾǑŀƪ ǘǊǾŀƭƻ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǇƻƴǳƪŜϦΦ 9ȄǘǊŞƳƴŜƧǑƛŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǎǙ Ǉƻƴǳƪȅ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧǵ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

о҈Σ ƪǘƻǊŞ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ϦǾƾōŜŎ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧŜΣ ǾŅőǑƛƴŀ ŀƭŜōƻ ǾǑŜǘƪȅ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ 

ǇƻƴǳƪŜϦΦ bŀǾȅǑŜΣ оΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ƪƻƴǑǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ ϦǾ ǊłƳŎƛ ƻōŎŜκǎƝŘƭŀ ƴŜƳłƳ ƻōŎƘƻŘ ǎ 

Ǉƻƴǳƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴϦΣ őƻ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǙƻǳ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ [Ŝƴ 

ȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴȇ ǇƻŘƛŜƭ лΣн҈ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭ ƪ ƻǘłȊƪŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦƧŜ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛ ŀ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛϦ ȊǾƻƭƛƭƻ улΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όуфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όурΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όупΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όупΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όупΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όуоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όтрΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ моΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмтΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмлΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмлΣо҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧŜ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŎŜκǎƝŘƭŀ ƴŜƳłƳ ƻōŎƘƻŘ ǎ Ǉƻƴǳƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 

ǇƻǘǊŀǾƝƴϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όпΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ лΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

55,1

25,5

13,1
3,0 3,1 0,2

ƧŜ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΣ Ǿ
ǇƻƴǳƪŜ ǎǵ ǾȌŘȅ ǾǑŜǘƪȅ
ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ

ƧŜ ǵǇƭƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΣ
ƴƻ ǎǘłǾŀ ǎŀΣ ȌŜ
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ
ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇǊłǾŜ
ƴŜƳŀƧǵ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ

ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻǎǘŀőǳƧŜΣ
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ
ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǾǑŀƪ ǘǊǾŀƭƻ
ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ

ǾƾōŜŎ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧŜΣ
ǾŅőǑƛƴŀ ŀƭŜōƻ ǾǑŜǘƪȅ
ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƴƛŜ

ǎǵ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ

Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŎŜκǎƝŘƭŀ
ƴŜƳłƳ ƻōŎƘƻŘ ǎ
Ǉƻƴǳƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ

ǇƻǘǊŀǾƝƴ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪƻ ƘƻŘƴƻǘƝǘŜ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ ƻōŎƘƻŘŜ όǾ ǊłƳŎƛ 
ƻōŎŜκǎƝŘƭŀΣ ƪŘŜ ōȇǾŀǘŜύΚ



 

мпс 
 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύΦ 



 

мпт 
 

 

пΦнΦнΦ b#wh5b; ±95haL9 ! 9YhbhaL/Yº t!¢wLh¢L½a¦{Υ tk±h5 ! h/Ih¢! ½!d 

t[!¢L£ 
 

¢ƛŜǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƳŀǇǳƧǵ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜκŜȄƪƭǳȊƝǾƴŜ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƻΣ ƳŜǊŀƴŞ ŎŜȊ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴǵ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛǳ 

ŘƻƳłŎƛŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ǇƻŘǎǘǵǇƛǙ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ƻōŜǙΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎŜƪŎƛƛ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ 

ƻōŎƘƻŘƴǵ ǇƻƭƛǝƪǳΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ Řƛǎƪǳǎƛǳ ƻ ǇƻŘǇƻǊŜ ƭƻƪłƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ ƻŘƘŀƯǳƧǵ ǊƻȊǇƻǊ ƳŜŘȊƛ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳ ŀ ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ǎǇǊłǾŀƴƝƳΦ 5ƾǾŜǊŀ Ǿ ǊƾȊƴŜ ȊŘǊƻƧŜ ǇƾǾƻŘǳ ƻŘǊłȌŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪŞ ǾƴƝƳŀƴƛŜ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ 

 

5ŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ 

½ƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭƻ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ α5łǾŀǘŜ ǇǊƛ ƴłƪǳǇŜ ǇǊŜŘƴƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǾȇǊƻōƪƻƳ ǇǊŜŘ 

ŘƻǾłȌŀƴȇƳƛΚάΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧǵ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ŘƻƳłŎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳΦ 

{ƛƭƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ спΣп҈Σ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ŘłǾŀ ǇǊŜŘƴƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǾȇǊƻōƪƻƳ ǇǊŜŘ 

ŘƻǾłȌŀƴȇƳƛ όϦłƴƻΣ ǾȌŘȅϦ ς млΣс҈ ŀ ϦłƴƻΣ ǾŅőǑƛƴƻǳϦ ς роΣу҈ύΦ ¢ǊŜǝƴŀΣ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳ олΣо҈Σ ǾǑŀƪ ǳǾƛŜŘƭŀΣ 

ȌŜ ƛƳ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ŀ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƾǾƻŘǳ ƛƳ ƴŜȊłƭŜȌƝΦ [Ŝƴ пΣн҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ŀƪǟǾƴŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ŘƻǾłȌŀƴŞ 

ǾȇǊƻōƪȅΦ [Ŝƴ мΣм҈ ƴŜǳǾƛŜŘƭƻ ǎǾƻƧ ƴłȊƻǊΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ ƯŀƘƪƻ ǳŎƘƻǇƛǘŜƯƴł 

ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴłΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ǾȌŘȅ ŀ łƴƻΣ ǾŅőǑƛƴƻǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ спΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтоΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όсуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όсуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όстΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όстΣс҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όстΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпсΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣр҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όсмΣо҈ύΦ 

10,6

53,8

4,2

30,3

1,1

łƴƻΣ ǾȌŘȅłƴƻΣ ǾŅőǑƛƴƻǳƴƛŜΣ ŘłǾŀƳ ǇǊŜŘƴƻǎǙ
ŘƻǾłȌŀƴȇƳ

ƧŜ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻΣ ƴŜȊłƭŜȌƝ
Ƴƛ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƾǾƻŘǳ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5łǾŀǘŜ ǇǊƛ ƴłƪǳǇŜ ǇǊŜŘƴƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǾȇǊƻōƪƻƳ ǇǊŜŘ ŘƻǾłȌŀƴȇƳƛΚ



 

мпу 
 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜΣ ŘłǾŀƳ ǇǊŜŘƴƻǎǙ ŘƻǾłȌŀƴȇƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƧŜ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻΣ ƴŜȊłƭŜȌƝ Ƴƛ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƾǾƻŘǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ олΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпсΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όппΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣу҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнсΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣп҈ύΦ 

 

hŎƘƻǘŀ ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƾǾƻŘ 

½ƛǎǘŜƴƛŀ Ȋ ƻǘłȊƪȅ α{ǘŜ ƻŎƘƻǘƴƝ ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ŀƪ ǾƛŜǘŜΣ ȌŜ ǎǵ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳΚά 

ǇǊŜǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƻŎƘƻǘŀ ǇƻŘǎǘǵǇƛǙ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ƻōŜǘǳ ƧŜ ƴƛȌǑƛŀΣ ŀƪƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ IƻŎƛ ƧŜ 

ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻŘƛŜƭ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴƝ ǎƛ ǇǊƛǇƭŀǝǙΣ ǎǘłƭŜ ǾȅǎƻƪȇΣ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾŜ ǘǊŜǝƴȅ όстΣп҈ύΣ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

ǾƛŘƛŜǙΣ ŀƪƻ ƧŜ ǘłǘƻ ƻŎƘƻǘŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴłΦ Lōŀ Ƴŀƭł ǎƪǳǇƛƴŀ сΣт҈ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴł ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ ϦǾȌŘȅϦΣ ȊŀǝŀƯ őƻ ннΣо҈ 

ƧŜ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ ϦǾŅőǑƛƴƻǳϦΦ bŀƧǾŅőǑƛŀ őŀǎǙΣ оуΣп҈Σ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƻŎƘƻǘǳ ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ Ϧƛōŀ ǇǊƛ 

ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘϦΣ őƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎŜƭŜƪǟǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ ±ȇȊƴŀƳƴłΣ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊŜǝƴƻǾł όомΣт҈ύ őŀǎǙ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ŎŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀ ŀ ǇǊƛǇƭŀǝǙ ǎƛ ƻŘƳƛŜǘŀΦ ½ǾȅǑƻƪ лΣф҈ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ƪ 

ƻǘłȊƪŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

 



 

мпф 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ǾȌŘȅ ŀ łƴƻΣ ǾŅőǑƛƴƻǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нуΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όонΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όнпΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦłƴƻΣ ŀƭŜ ƛōŀ ǇǊƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оуΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όппΣт҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όолΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όомΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όорΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴƛŜΣ ŎŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƻ омΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όппΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣл҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнсΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнтΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнуΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

6,7

22,3

38,4

31,7

0,9

łƴƻΣ ǾȌŘȅłƴƻΣ ǾŅőǑƛƴƻǳłƴƻΣ ŀƭŜ ƛōŀ ǇǊƛ
ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ

ƴƛŜΣ ŎŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ
ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀ

ƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ{ǘŜ ƻŎƘƻǘƴƝ ǇǊƛǇƭŀǘƛǙ ǎƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ŀƪ ǾƛŜǘŜΣ ȌŜ ǎǵ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳΚ



 

мрл 
 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣр҈ύΦ 

 

5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ǇƾǾƻŘǳ ǇƻǘǊŀǾƝƴ 

tǊƛŜǎƪǳƳ ŘƾǾŜǊȅ Ǿ ǇƾǾƻŘ ǇƻǘǊŀǾƝƴΣ ƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪȅΣ αtƻǘǊŀǾƛƴȅ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŞΚέΣ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀǎƴǵ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǳ ǾƴƝƳŀƴŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ 

bŀƧǾȅǑǑƛǳ ŘƾǾŜǊǳ ǇƻȌƝǾŀ ŘƻƳłŎŀΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊƻŘǳƪŎƛŀΣ ƪǘƻǊǵ ǳǾƛŜŘƭƻ ŀȌ тоΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

όϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƻŘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǊƻǾ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǾϦύΦ ¢ŜǎƴŜ Ȋŀ ƴƛƳƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ 

ǇƻŘƛŜƭƻƳΣ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƻŘ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾϦ ǎƻ ср҈Φ bŀƻǇŀƪΣ ŘƾǾŜǊŀ Ǿ ŘƻǾłȌŀƴŞ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƪƭŜǎł ŘǊŀƳŀǝŎƪȅΥ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ Ȋ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŞ ƛōŀ осΣс҈ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ 9ȄǘǊŞƳƴŜ ƴƝȊƪǳ ƳƛŜǊǳ ŘƾǾŜǊȅ ƳŀƧǵ ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ Ȋ ƪǊŀƧƝƴ ƳƛƳƻ 9¨Ϧ ǎƻ сΣу҈Φ [Ŝƴ 

нΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜǳǾƛŜŘƭƻ ȌƛŀŘƴǳ Ȋ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΣ ŀ оΣп҈ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ƪ ƻǘłȊƪŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

{ǵőŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ мллΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǳǾƛŜǎǙ ǘǊƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƻŘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǊƻǾ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тоΣп҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όунΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтфΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтуΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсфΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƻŘ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƻ срΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣт҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όррΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

73,4
65

36,6

6,8 2,9 3,4

potraviny od
ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ

ŦŀǊƳłǊƻǾ ŀ ƳŀƭȇŎƘ
producentov

potraviny od
ǾŜƯƪȇŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ

ǾȇǊƻōŎƻǾ

ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ
Ȋ ƪǊŀƧƝƴ Ŝǵ

ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ
Ȋ ƪǊŀƧƝƴ ƳƛƳƻ Ŝǵ

ȌƛŀŘƴŜ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtƻǘǊŀǾƛƴȅ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŞΚ aƾȌŜǘŜ 
ǳǾƛŜǎǙ ǾƛŀŎ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ



 

мрм 
 

όрфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ Ȋ ƪǊŀƧƝƴ 9¨Ϧ ȊǾƻƭƛƭƻ осΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όппΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όплΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όомΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ Ȋ ƪǊŀƧƝƴ ƳƛƳƻ 9¨Ϧ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όуΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ 

Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȌƛŀŘƴŜ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣу҈ύΦ 

  

 

  



 

мрн 
 

 

пΦнΦоΦ 5k±9w! ± .9½t92bh{£ ! ẅh±9d Yhb¢wh[¸ 
 

¢łǘƻ őŀǎǙ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŀ ƘƭōǑƛŜ ȊŀƻōŜǊł ǾƴƝƳŀƴƝƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƝƳ ŘƻƳłŎƛŎƘ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǎ ǘȇƳƛ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǎǵ ǇǊƛŀƳƻǳ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳ ǇǊŜ ǑǘłǘƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŞ ƻǊƎłƴȅ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ƳŀǇǳƧǵŎ ǾŜǊŜƧƴǵ ƳƛŜƴƪǳ ƻ ƛŎƘ ǵőƛƴƴƻǎǝΦ 

 

±ƴƝƳŀƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ǇǊŜŘ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ 

±ŜǊŜƧƴł ƳƛŜƴƪŀ ƻ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǑǘłǘƴȅŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΣ ȊƛǎǙƻǾŀƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻǘłȊƪȅ αaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŎƘǊłƴƛ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ǇǊŜŘ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴȇƳƛ ŀƭŜōƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΚάΣ ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴłΦ bŀƧǾŅőǑƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ŀȌ пм҈Σ ȊŀǎǘłǾŀ ƴŜǳǘǊłƭƴȅΣ ŀƭŜ ǊŜƅŜƪǟǾƴȅ 

ǇƻǎǘƻƧΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ϦǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜϦΦ ¢ƝΣ ƪǘƻǊƝ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵ ŘƾǾŜǊǳ Ǿ ƻŎƘǊŀƴǳΣ ǘǾƻǊƛŀ ǎǇƻƭǳ осΣс҈ 

όуΣп҈ ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻϦ ŀ нуΣн҈ ϦǎƪƾǊ łƴƻϦύΦ bŀƻǇŀƪΣ ǘŀƪƳŜǊ ǇŅǝƴŀ όмфΣр҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ 

ƴŜŘƾǾŜǊǳ Ǿ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ƻŎƘǊŀƴǳ όϦǎƪƾǊ ƴƛŜϦ ς мпΣт҈ ŀ ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ς пΣу҈ύΦ błȊƻǊ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙ нΣф҈ 

ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ осΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όплΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнфΣп҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ пмΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпсΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпсΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

8,4

28,2

41,0

14,7

4,8 2,9

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻǾ ƴƛŜőƻƳ łƴƻΣ Ǿ
ƴƛŜőƻƳ ƴƛŜ

ǎƪƾǊ ƴƛŜǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŎƘǊłƴƛ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ǇǊŜŘ 
ƴŜƪǾŀƭƛǘƴȇƳƛ ŀƭŜōƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΚ



 

мро 
 

ƪǊŀƧŀ όппΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όосΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоуΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όмсΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ оΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όпΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύΦ 

 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ 9¨ 

hǘłȊƪŀ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 9¨ π ŀƪƻ ƘƻŘƴƻǟǘŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ŀƪƻ ǎŀ {ƭƻǾłŎƛ ǇƻȊŜǊŀƧǵ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǿ 

ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ƪƻƴǘŜȄǘŜΦ bŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭΣ офΣн҈Σ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪǵ ǵǊƻǾŜƶ Ȋŀ ϦǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪǵϦ ŀƪƻ Ǿ 

ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Φ /ŜƭƪƻǾƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘǾǊǝƴŀ όнфΣм҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾƴƝƳŀ ŘƻƳłŎǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀƪƻ 

ƭŜǇǑƛǳ όсΣр҈ ϦǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛǳϦ ŀ ннΣс҈ ϦǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛǳϦύΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǑǘǾǊǝƴŀ όнрΣо҈ύ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƘƻŘƴƻǟ ǵǊƻǾŜƶ ŀƪƻ ƘƻǊǑƛǳ όнлΣс҈ ϦǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛǳϦ ŀ пΣт҈ ϦǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛǳϦύΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜ 

ŀƧ ǇƻŘƛŜƭ сΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ǇƻǎǵŘƛǙ ǘǵǘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƛǳ ƻǘłȊƪǳΦ 
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4,7 6,4

ǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛŀǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛŀǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪłǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛŀǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 9¨ -ŀƪƻ ƘƻŘƴƻǘƝǘŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ



 

мрп 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇǊŀȊƴŜ ƭŜǇǑƛŀ ŀ ǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όооΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όооΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όонΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣн҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪłϦ ȊǾƻƭƛƭƻ офΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛŀ ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нрΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όомΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όолΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнуΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όнмΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όуΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όуΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпΣф҈ύΦ 
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пΦнΦпΦ {¸{¢;ah±# h5h[bh{£ ! th¿L!5!±Y¸ b! ±[#5¦ 
 

tƻǎƭŜŘƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƻōŀǾȅ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƪǊƝȊƻǾŞƘƻ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǝΦ ¢ƛŜǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ǾƭłŘƴŜƧ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ŘŜōŀǘȅ ƻ 

ƴłǊƻŘƴŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛƛ ǘǊƘǳΦ 

 

hōŀǾȅ Ȋƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŘƻǾƻȊŜ ǇƻǘǊŀǾƝƴ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ōƻƭŀ ǇƻƭƻȌŜƴł ƻǘłȊƪŀ α!ƪǵ ǾŜƯƪǵ ƻōŀǾǳ Ǿƻ ±łǎ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ ς ½łǾƛǎƭƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ ǇƻǘǊŀǾƝƴάΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǊłȌŀƧǵ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƻōŀǾȅ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όрм҈ύ 

ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ǳǊőƛǘǵ ƳƛŜǊǳ ƻōŀǾȅ όϦǎƪƾǊ ǎŀ ƻōłǾŀƳϦ ς нпΣс҈ ŀ ϦƳłƳ ǾŜƯƪǵ ƻōŀǾǳϦ ς нсΣп҈ύΣ őƻ ƧŜ Ƨŀǎƴȇ 

ǎƛƎƴłƭ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōǳ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ŘƻƳłŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǘŀƪƳŜǊ ǇŅǝƴŀ όмфΣм҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǎŀ ƴŜƻōłǾŀ όϦǾƾōŜŎ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳϦ ς тΣр҈ ŀ ϦǎƪƾǊ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳϦ ς ммΣс҈ύΦ ±ŜƯƪȇΣ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊŜǝƴƻǾȇ 

ǇƻŘƛŜƭ όнтΣс҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ƴł ƴŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ όϦŀƴƛ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳΣ ŀƴƛ ǎŀ ƻōłǾŀƳϦύΦ Lōŀ нΣо҈ 

ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǇƻǎǵŘƛǙ ǘǵǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ƻǘłȊƪǳΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾƾōŜŎ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ мфΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ 

ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнрΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όноΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣу҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όнмΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣс҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмсΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳΣ ŀƴƛ ǎŀ ƻōłǾŀƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нтΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

7,5

11,6

27,6
24,6

26,4

2,3

ǾƾōŜŎ ǎŀ
ƴŜƻōłǾŀƳ

ǎƪƾǊ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳŀƴƛ ǎŀ ƴŜƻōłǾŀƳΣ
ŀƴƛ ǎŀ ƻōłǾŀƳ

ǎƪƾǊ ǎŀ ƻōłǾŀƳƳłƳ ǾŜƯƪǵ ƻōŀǾǳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ!ƪǵ ǾŜƯƪǵ ƻōŀǾǳ Ǿƻ ±łǎ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ 
ǇƻǘǊŀǾƝƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ ½łǾƛǎƭƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ ǇƻǘǊŀǾƝƴ



 

мрс 
 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ǎŀ ƻōłǾŀƳ ŀ ƳłƳ ǾŜƯƪǵ ƻōŀǾǳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рмΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όртΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όпмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ 

Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣо҈ύΦ 

 

5ƾǾŜǊŀ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾǵ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙ Ǿ ƪǊƝȊŜ 

hǘłȊƪŀ ƻ ŘƾǾŜǊŜ Ǿ ƴłǊƻŘƴǵ ƻŘƻƭƴƻǎǙΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ αaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾŜƯƪŜƧ ƪǊƝȊȅ όƴŀǇǊΦ 

ǾƻƧƴŀΣ ƪƻƭŀǇǎ ŘƻǾƻȊǳΣ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀύ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻƪłȊŀƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Řƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ǇǊŜ 

ǎǾƻƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻΚάΣ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Ȋƴŀőƴȇ ǇŜǎƛƳƛȊƳǳǎΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ όрсΣт҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ƴŜŘƾǾŜǊǳ Ǿ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǑǘłǘǳΣ ǇǊƛőƻƳ осΣс҈ ȊǾƻƭƛƭƻ ƻŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜϦ ŀ нлΣм҈ ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦΦ Lōŀ 

ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊŜǝƴŀ όосΣт҈ύ ǾŜǊƝΣ ȌŜ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻƪłȊŀƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Řƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻǘǊŀǾƝƴ όϦǳǊőƛǘŜ łƴƻϦ ς с҈ 

ŀ ϦǎƪƾǊ łƴƻϦ ς олΣт҈ύΦ tƻŘƛŜƭ сΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ƪ ƻǘłȊƪŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙΣ őƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƛǎǘƻǘǳ 

Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ 

 

 

 

 

6,0

30,7

36,6

20,1

6,6

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾŜƯƪŜƧ ƪǊƝȊȅ όƴŀǇǊΦ ǾƻƧƴŀΣ ƪƻƭŀǇǎ ŘƻǾƻȊǳΣ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪł 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀύ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻƪłȊŀƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Řƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ 
ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻΚ



 

мрт 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƻ осΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпнΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнфΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όолΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƻ рсΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ 

лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтлΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όссΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όснΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όслΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрлΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ сΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όуΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣп҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрΣм҈ύΦ 

 

tƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǘǊƘǳ όtƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ƪǾƽǘȅύ 

aƛŜǊŀ ǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳ αtǊŜŘŀƧŎƻǾƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ƳŀǙ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ ǳǊőƛǘŞ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŘƻƳłŎƛŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴάΣ ƻŘƘŀƯǳƧŜ ǎƛƭƴǵ ǾŜǊŜƧƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ ǾƭłŘƴǳ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ 

ŘƻƳłŎƛŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾΦ !Ȍ тм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎ ǘȇƳǘƻ ǘǾǊŘŜƴƝƳ ǎǵƘƭŀǎƝ όϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ς ноΣн҈ ŀ ϦǳǊőƛǘŜ 

ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ς птΣу҈ύΦ ¢łǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǾŜŘőƝ ƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻƳ ƪƻƴǎŜƴȊŜΣ ƘƻŎƛ ƛŘŜ ƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴȇ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧΦ Lōŀ уΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝ όϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ς н҈ ŀ ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ς 

сΣр҈ύΦ bŜǳǘǊłƭƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ȊŀǳƧƝƳŀ муΣо҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘΣ ŀ нΣн҈ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǇƻǎǵŘƛǙΦ 

 

 



 

мру 
 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ уΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣн҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ муΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнмΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнмΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмнΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όмоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмрΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƻ тмΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όупΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όупΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтоΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όслΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όсоΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όспΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƻ нΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ лΣлр 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

2,0
6,5

18,3
23,2

47,8

2,2

ǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳŀƴƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƴƛ
ǎǵƘƭŀǎƝƳ

ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ5ƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ŘƻƳłŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΚ tǊŜŘŀƧŎƻǾƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ƳŀǙ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŘƻƳłŎƛŎƘ ǇƻǘǊŀǾƝƴ



 

мрф 
 

όпΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΦ 

  

 

 

  



 

мсл 
 

 

пΦоΦ {th[h29b{Y; h¢#½Y¸ 
 

пΦоΦмΦ ±bNa!bL9 twNt!5b9W b9¦¢w![L¢¸ {[h±9b{Y! 
 

 tƻŘƯŀ wŜǳǘŜǊǎ ǇǊŜƳƛŞǊ wΦ CƛŎƻ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ άƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾŜƯƳƛ ǇǊƻǎǇŜƭŀΣέ ƴŀƧƳŅ άǾ 

ǘȇŎƘǘƻ ƴŜȊƳȅǎŜƭƴȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƪŜř ǎƛ ȊōǊƻƧłǊǎƪŜ ŬǊƳȅ αƳŅŘƭƛŀ ǊǳƪȅάΦέ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ 

ƻōǊŀƴǳ ōȅ ǎŀ ǇƻǘƻƳ ƳƻƘƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǊƻȊƪƭŀŘŀǙ ŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ŘǳłƭƴȅƳ ǾȅǳȌƛǟƳ όǘΦ ƧΦ ƪǘƻǊŞ 

ƴƛŜ ǎǵ őƛǎǘƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞΣ ŀƭŜ ƳƾȌǳ ǎƭǵȌƛǙ ŎƛǾƛƭƴȇƳ ǵőŜƭƻƳύΦ YŜřȌŜ řŀƭŜƧ ǳȌ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǵǾŀƘłŎƘ ƴŜǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΣ 

ƳƻȌƴƻ ǘƻ ǾƴƝƳŀǙ ŀƪƻ ǾȅǇǳǎǘŜƴƛŜ αǇƻƪǳǎƴŞƘƻ ōŀƭƽƴƛƪŀάΦ hŘōƻǊƴł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŀƧ ǇƻƭƛǝŎƪƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǝ 

ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾ ǾȇǊƻƪƻǾ ǾƛŀŎπƳŜƴŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ƻŘƳƛŜǘŀǾƻΦ ¢ŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘŎƛ ǎŀ Ǿ ǇǊǾƻƳ 

ǊŀŘŜ ȊƘƻŘǳƧǵ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŜƳł Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻōŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ŀƴƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜύΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ōȅ Ƴŀƭŀ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǙ ŀƪ ōȅ ŎƘŎŜƭŀ ƴŀǇƭƴƛǙ ŀƳōƝŎƛŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 

tǊŜǘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ {w tŜǘŜǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ƻȊƴŀőƛƭ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾ ǾȇǊƻƪ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴȇ ƴłȊƻǊΣ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ȌŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȅǙ ǇǊŜ {w ŘǊŀƘǑƛŀ ƴŜȌ ȊƻǘǊǾŀƴƛŜ Ǿ b!¢hΣ ƭŜōƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōȅ ōŜȊ őƭŜƴǎǘǾŀ Ǿ b!¢h 

ƳǳǎŜƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƻōǊŀƴǳ Ǿƻ ǾŜƯƪƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ őƻ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ς 

ƳƻȌƴƻ ŀȌ ƴŀ тπмл ҈ I5tΦ tǊłǾƴƛ ŜȄǇŜǊǝ ǝŜȌ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ ȌŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǾƛŜǎǙ ƪ ǇǊłǾƴŜƧ ƴŜƛǎǘƻǘŜΣ 

ŀƪ ōȅ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭŀ ȊƳŜƴƛǙ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ȊłǾŅȊƪȅ {w όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ǊłƳŎƛ b!¢hΣ 9¦ύΦ ±ŜǊŜƧƴƻǎǙ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǎƳŜǊŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴłΦ 2ŀǎǝ ǎŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǇƻȊŘłǾŀΣ ǾƴƝƳŀ Ƨǳ ŀƪƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƻƪ ƴŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ŀ ƻŘǇǵǘŀƴƛŀ 

ǎŀ ƻŘ ǾǇƭȅǾǳ b!¢hΣ ŘǊǳƘł őŀǎǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎŦŞǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘǳ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ Ȋŀ 

ƛƭǵȊƛǳΣ Ȋŀ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ Ȋŀ ǊƛȊƛƪƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƛȊƻƭłŎƛŜΦ 

!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ƴŜǳǘǊłƭƴŜΚ 

 

 

błȊƻǊ wΦ CƛŎŀ ƻ ƴŜǳǘǊłƭƴŜƧ ǇƻȊƝŎƛƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǾȅǎƭƻǾŜƴȇ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƻπǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ōȅ Ǿ ǇƻǇǳƭłŎƛƛ ǊŜłƭƴŜ ǇǊƛŜŎƘƻŘƴȇ ƴŜōƻƭΦ błȊƻǊ ŀƪƻ ǘŀƪȇ ǎƝŎŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜ 

ȊŀǊŜȊƻƴƻǾŀƭ ǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ όрп҈ύΣ ŀƭŜ ǘǊŜǝƴŀ Ȋ ƴŜƧ ǘƻ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ȋŀ 

ǊŜłƭƴŜΦ { ƴŜǳǘǊŀƭƛǘƻǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǎƭƻǾŜƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝ от҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ф҈ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 
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мсм 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎǵƘƭŀǎƝƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ ǊŜłƭƴŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όснΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όслΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όруΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όплΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣу҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпсΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣл҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όомΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣф҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣо҈ύΣ ȌŜƴȅ όммΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όсΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όтΣм҈ύΦ 

aȅǑƭƛŜƴƪŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾƛŀŎ ȊŀǳƧŀƭŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ wŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǳ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǎǵƘƭŀǎ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ сс҈ όIƭŀǎ {5ύ Ǉƻ тс҈ ό{ƳŜǊ {5ύΦ ¢ǊŜōŀ ǾǑŀƪ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ 

ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘƻǾ {b{ ǇǊŜǾƭłŘŀ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǘǊƛŜȊǾȅ ǇƻƘƯŀŘ ŀ ǇƻŘƛŜƭ ǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ƴŜǊŜłƭƴƻǎǙƻǳ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ƳŀƧƻǊƛǘƴȇΦ ± ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƧŜ ǾȅǑǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘƻǳ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊƝǾǊȌŜƴŎŀƳƛ Y5I ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όпм҈ύΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƴŜǇǊŜǎŀƘǳƧŜ нр҈Φ 



 

мсн 
 

!ƪȇ ƧŜ ǾłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ƴŜǳǘǊłƭƴŜΚ 
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мсо 
 

 

пΦоΦнΦ ±9]Yº th29¢ {¢w#b ±h ±[#59 ! 9C9Y¢L±L¢! wL!59bL! Yw!WLb¸ 
 

tƻőŀǎ ƴłǾǑǘŜǾȅ Ǿ #Ȋƛƛ ό2ƝƴŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴύ ȊŀǳƧŀƭ ǇǊŜƳƛŞǊ wΦ CƛŎƻ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǾȇǊƻƪƳƛΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƭƛ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǒǘłǘǳ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǾŅőǑƛŜƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ 

ǎǘǊłƴΦ ½ƻǎǘǊǳőƴŜƴŞΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǾƭłŘ Ǿ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǵ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ wΦ CƛŎŀ 

řŀƭŜƪƻ ŜŦŜƪǟǾƴŜƧǑƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪǟǾƴŜƧǑƛŜ ŀ Ǿ ŘƭƘƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŜƧǑƛŜΣ ƭŜōƻ ǎǵ 

ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜΣ ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜ ǎǵ ǇǊŜǘƻΣ ƭŜōƻ ƴŀ ƳƻŎƛ ǎŀ ƴŜǇƻŘƛŜƯŀ ǾŜƯŀ ǎǘǊłƴΦ bŜƳƻȌƴƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƛǙΣ ŀƭŜ Ȋŀ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǊłƴ ǎŀ ǾȅƪǊȅǑǘŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ 

Ǿ ǊŜƎǳƭłǊƴȅŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘΣ ōŜȊ ǊŜǑǘǊƛƪőƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ǎǘǊłƴ ŀƭŜōƻ ǇƻǳȌƛǟƳ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴȅŎƘ ƭƛƳƛǘƻǾ ƴŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ǎǘǊłƴ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

±ȅƧŀŘǊŜƴƛŀ wƻōŜǊǘŀ CƛŎŀ ǾȅǾƻƭŀƭƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿƭƴǳ ǊŜŀƪŎƛƝ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻǇƻȊƛőƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ ƳŞŘƛƝ őƛ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǾȇǊƻƪƳƛ ǾƛŘƛŀ ǎƴŀƘǳ ƻōƳŜŘȊƛǙ ǎƭƻōƻŘǳ ǎƭƻǾŀΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛǳ őƛ Ȋŀőƛŀǘƪȅ 

ƴŀǎǘƻƭŜƴƛŀ ŀǳǘƻǊƛǘłǊǎƪŜƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ ¢ǊƛŜȊǾŜ ƪƻƳŜƴǘłǊŜ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ ȌŜ ƛŘŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ǊŜȌƛƳƻǾ 2Ɲƴȅ ŀƭŜōƻ 

±ƛŜǘƴŀƳǳ ƧŜ ǎƪǊŜǎƭŜƴŞΣ ƭŜōƻ ǝŜǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ őŀǎǘƻ ȊŀƘǋƶŀƧǵ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ǎƭƻōƻŘȅ ŀ ƛŎƘ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ 

ǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇƳƛ ǊŜȌƛƳŀƳƛ ƧŜ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƯƴŞΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊŜƘƭƛŀŘŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ǇǊłǾŀŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻŎƘ ŀ ǎƭƻōƻŘłŎƘΦ 

{ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳΣ ȌŜ ǾŜƯƪȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǊłƴ Ǿƻ ǾƭłŘŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ Ǿ ŘƭƘƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƘƻǊǑƻǾŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΚ 

 

 

{ ƴłȊƻǊƻƳ ƻ ƴƛȌǑŜƧ ŜŦŜƪǝǾƛǘŜ ǾƭłŘƴǳǝŀ ŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƛ 

ǾƭłŘŀŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵőŀǎǙƻǳ ǎǘǊłƴ ǎŀ ǎǘƻǘƻȌƴƛƭƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нκо ǇƻǇǳƭłŎƛŜ {w όст҈ύΣ Ȋ ǘƻƘƻ нф҈ ǳǊőƛǘŜΦ hǇŀőƴȇ 

ƴłȊƻǊ ȊŘƛŜƯŀ ѻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜǎƛŀǘȅ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝΦ bŜŎŜƭł ŘŜǎŀǝƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ 

όф҈ύ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǎƪƾǊ ǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтпΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όсфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣу҈ύ ŀ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсфΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όруΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 
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мсп 
 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όннΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнлΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣп҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмлΣф҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣм҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όтΣл҈ύΦ 

{ ǾŅőǑƝƳ őƛ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ƴłȊƻǊ ǎǘǊŜǘłǾŀ ŀƧ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ [Ŝƴ ƳŜŘȊƛ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǘŀƳƛ Iƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ t{ ƴŜǇǊŜǾƭłŘŀ ǎǵƘƭŀǎ ƴŀŘ ƴŜǎǵƘƭŀǎƻƳΣ 

ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƛŎƘ ƧŜ ǇƻŘƛŜƭ ǎǵƘƭŀǎƴȇŎƘ ƴłȊƻǊƻǾ пл҈ ŀ ǾƛŀŎΦ bŀƧǾŅőǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ǎǵƘƭŀǎǳΣ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ул҈Σ ƧŜ 

ƳŜŘȊƛ ǎǘǵǇŜƴŎŀƳƛ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ 

{ǵƘƭŀǎƝǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǘǾǊŘŜƴƝƳΣ ȌŜ ǾŜƯƪȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǊłƴ Ǿƻ ǾƭłŘŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ Ǿ ŘƭƘƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƘƻǊǑƻǾŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΚ 
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пΦоΦоΦ ah¿bh{¢L [9D#[b9Ih ½bN¿9bL! th2¢¦ th[L¢L/Yº/I {¢w#b b! {[h±9b{Y¦ 
 

± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ƴłǾǊƘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŜǑƛŀ αƴŀŘƳŜǊƴȇά ǇƻőŜǘ 

ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎŎŞƴŜΦ ½ŀőƴƛƳŜ ǵǇǊŀǾƻǳ ƪǾƽǊŀ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

aƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƧŜ ƪǾƽǊǳƳ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǇǊŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ƪŀƴŘƛŘǳƧǵŎŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ 

ƴŀ р ҈ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƘƭŀǎƻǾΦ tǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ȊǾȇǑƛǙ ǘƻǘƻ ƪǾƽǊǳƳ Ȋ р ҈ ƴŀ т ҈Φ ½ǾȇǑŜƴƝƳ ƪǾƽǊŀ 

ƴŀ т ҈Σ ōȅ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛƭ ǇƻőŜǘ ǎǘǊłƴΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎŀ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 

ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǾƻƭƛŜō ōȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƻǎǘŀƭƛ ƭŜƴ ǑǘȅǊƛύΣ ǇǊƛőƻƳ ƴƛŜ ǎǵ ƧŀǎƴŞ ŀƴƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ ƪƻŀƭƝŎƛƝΦ 

±ƛŀŎŜǊƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ ȌŜ ǘŀƪŞǘƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾƽǊŀ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ Ǿ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ǎ ǵǎǘŀǾƻǳΣ ƴŀƧƳŅ 

ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǇƻƳŜǊƴƻǎǝ Ǿƻ ǾƻƭŜōƴƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ŀ ǇǊłǾŀ ǾƻƭƛǙΦ hǇƻȊƝŎƛŀ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǘǊŀƴȅ ǳȌ 

ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧǵŎ ƻǎƭŀōŜƴƝƳ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƘƭŀǎƻǾΦ 

6ŀƭǑƝ Ȋ ƴłǾǊƘƻǾ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊǾȇǑƛǙ ǾȇǑƪǳ ƪŀǳŎƛŜ ǇǊŜ ǵőŀǎǙ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ Ȋƻ мт ƴŀ рл 

ǝǎƝŎ 9ǳǊΣ ǇǊƛőƻƳ ōȅ ǎŀ ƪŀǳŎƛŀ ǾǊŀŎŀƭŀ ǎǇŅǙ ǘȇƳ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ŘƻǎƛŀƘƭƛ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŜ р҈ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ н҈Φ tǊŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭƛŀ ǎƛ ƻŘ ǘŜƧǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ǎƯǳōǳƧǵ ǇƻƪƭŜǎ ƳŀǊƎƛƴłƭƴȅŎƘ 

ǎǘǊłƴΣ ƪǘƻǊŞ ƪŀƴŘƛŘǳƧǵ ƭŜƴ ŦƻǊƳłƭƴŜ ŀƭŜōƻ ƪǾƾƭƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŜΦ hǇƻȊƝŎƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ 

ǎǵǙŀȌŜ ƭŜƴ ƴŀ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƭŜǇǑƛŜ ŬƴŀƴőƴŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊłȊŜƳƛŜΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǇǊłǾƴƛŎƛ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ 

ȌŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴł ǾȇǑƪŀ όƴŀǇǊΦ рл ллл 9¦wύ ƧŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ τ ŀƭŜōƻ ƳƛƳƻ 

ƘǊŀƴƛŎŜ τ ǘƻƘƻΣ őƻ ƧŜ ǵǎǘŀǾƴŜ ǇǊƝǇǳǎǘƴŞ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǎƭƻōƻŘȅ ǾƻƭŜōƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ ǊƻǾƴƻǎǝ ŀ ǇǊłǾŀ 

ƻōőŀƴƻǾ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǎǇǊłǾŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾŜŎƝΦ błǾǊƘ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ Ǿ ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴƻƳ 

ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾƻƳ ƪƻƴŀƴƝΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴǵǘǊŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ ƴłǾǊƘΣ ǇƻŘƯŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ƴłǊƻƪ ƴŀ Ǒǘłǘƴȅ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƭŜƴ 

ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǎǘŀƴǵ Řƻ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ {wΦ tƻŘƯŀ ~ǳǘŀƧ 9Ǒǘƻƪŀ ōȅ ǘŀƪ ōƻƭƻ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ 

ǎǘǊłƴ ǾƛŀŎ άȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞέΣ ƭŜōƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ōȅ ƛǑƭƛ ƭŜƴ ǎǘǊŀƴłƳΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǊŜłƭƴȅ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǾǇƭȅǾΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ǇǊƻǝ ƴłǾǊƘǳ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀƭŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƳŀǙ 

ǇǊƻōƭŞƳ ȊƝǎƪŀǙ ƳŀƴŘłǘΣ ŀ ǎǘǊŀƴȅ ōŜȊ ƳŀƴŘłǘǳ ōȅ ǇǊƛǑƭƛ ƻ ŬƴŀƴŎƛŜΣ őƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾƛŜǎǙ ƪ ƛŎƘ Ȋłƴƛƪǳ ŀƭŜōƻ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊƛǙ ƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘǳΦ ¢ŀƪłǘƻ ȊƳŜƴŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȅǙ ƴŀǇŀŘƴǳǘłΣ ŀƪ ōȅ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǇƻǊǳǑǳƧŜ 

ǇǊłǾƻ ƴŀ ǊƻǾƴƻǎǙ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ǾƻƭŜōƴŞ ǇǊłǾƻΣ őƛ ƴŜǵƳŜǊƴŞ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ Řƻ 

ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΦ !Ƨ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ Ǿ ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴƻƳ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾƻƳ ƪƻƴŀƴƝΦ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Řƛǎƪǳǎƛƻǳ ƻ ƴŀŘƳŜǊƴƻƳ ǇƻőǘŜ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ ǾƛŀŎŜǊŞ ƴłǾǊƘȅΣ 

ŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƻ ƭŜƎłƭƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŘƻǎǇƛŜǙ ƪ ƛŎƘ ȊƴƝȌŜƴƛǳΦ bŀƪƻƯƪƻ ōȅ ǎǘŜ ǎŀ ǾŜŘŜƭƛ Ǿȅ 

ƻǎƻōƴŜ ǎǘƻǘƻȌƴƛǙ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳƛ ƴłǾǊƘƳƛΚ 
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tǊƛŘŜƭŜƴƛŜ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ƭŜƴ ǇǊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ
ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǎǘŀƴǵ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ

 ½ǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾƽǊŀ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ ǎǘǊŀƴȅ Řƻ bw {w Ȋ р҈ ƴŀ т҈
ƘƭŀǎƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ

 ½ǾȇǑŜƴƛŜ ǾƻƭŜōƴŜƧ ƪŀǳŎƛŜ όǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇǊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŎǵ
ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ Řƻ bw {wύ

 YŀƴŘƛŘŀǘǵǊŀ ōƭƻƪƻǾ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪȇƳ
ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŀ ǾƝȊƛƻǳ
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N=1052

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мсс 
 

YŜřȌŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŘǊłȌŘƛ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ ƻōƧŀǾƛƭƻ ǎŀ Ǿ 

ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ őŀǎŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ƴłǾǊƘƻǾ ŀƪƻ ōȅ ǎŀ ƭŜƎłƭƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƳƻƘƻƭ ȊƴƝȌƛǙ ƛŎƘ ǇƻőŜǘΦ ± ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ 

ǎƳŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǑǘȅǊƛ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴŜƧ ǵǇǊŀǾȅ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǑǘȅǊƻŎƘ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴȇ ǎǵƘƭŀǎ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ bŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {w όсс҈ύΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŀȌ оф҈ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǎǵƘƭŀǎƝ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀ 

őƛƴƴƻǎǙ ƭŜƴ ǎǘǊŀƴłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǎǘŀƴǵ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ [Ŝƴ ƻ о ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜ ōƻŘȅ όřŀƭŜƧ ŀƪƻ αǇΦ ōΦάύ 

ƴƛȌǑƛŜ ǎǵƘƭŀǎƴŞ ǎƪƽǊŜ όсо҈ύ ȊƝǎƪŀƭ ƴłǾǊƘ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛ ƪǾƽǊǳƳ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜƧ ǎǘǊŀƴȅ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Ȋ 

р҈ ƴŀ т҈ ƘƭŀǎƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘΦ {ƻ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǾƻƭŜōƴŜƧ ƪŀǳŎƛŜ ōȅ ǎǵƘƭŀǎƛƭƻ см҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ŀ ǎ 

ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎŀ ǎǘǊŜǘƻƭ ƴłǾǊƘ ƴŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘǵǊǳ ōƭƻƪƻǾ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪȇƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŀ ǾƝȊƛƻǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ŀƧ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴȇΦ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтсΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтмΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όтмΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтлΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όслΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όорΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όомΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣу҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнлΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

38,7

27,4

15,2
11,6

7,1

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtǊƛŘŜƭŜƴƛŜ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ƭŜƴ ǇǊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǎǘŀƴǵ Řƻ 
parlamentu



 

мст 
 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύΦ 

 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтлΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όссΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όссΣн҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όртΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όруΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όонΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

39%

63%

43%

60%

55%

27%

21%

19%

22%

36%

27%

21%

40%

20%

25%

32%

31%

29%

25%

10%

15%

12%

10%

9%

5%

20%

31%

10%

31%

24%

12%

3%

6%

6%

15%

19%

17%

39%

17%

18%

7%

2%

1%

6%

2%

3%

6%

12%

Priemer SK

SMER - SD

HLAS - SD

REPUBLIKA

SNS

PS

Demokrati

Hnutie SLOVENSKO

SaS

KDH

~ǘłǘƴȅ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƭŜƴ ǇǊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ
¦ǊőƛǘŜ łƴƻ{ƪƾǊ łƴƻ{ƪƾǊ ƴƛŜ¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

29,3
33,7

15,7
12,2

9,1

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾƽǊŀ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ ǎǘǊŀƴȅ Řƻ bw {w Ȋ р҈ ƴŀ т҈ ƘƭŀǎƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿƻ 
ǾƻƯōłŎƘ



 

мсу 
 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όомΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όомΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όммΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όннΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣл҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣо҈ύΦ 

 

 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όстΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όссΣл҈ύΣ 
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30,7 29,5

19,1
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7,9

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ½ǾȇǑŜƴƛŜ ǾƻƭŜōƴŜƧ ƪŀǳŎƛŜ όǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇǊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŎǵ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǙ Ǿƻ 
ǾƻƯōłŎƘ Řƻ bw {wύ



 

мсф 
 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όспΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όспΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όсоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрсΣм҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрсΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όртΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όплΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όосΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнсΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣо҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όсрΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όслΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όслΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όслΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όртΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όплΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όотΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όннΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмоΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣс҈ύΦ 

20,9

33,7

21,6

12,1 11,7

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǎƪƾǊ łƴƻ ǎƪƾǊ ƴƛŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύYŀƴŘƛŘŀǘǵǊŀ ōƭƻƪƻǾ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŀ 
ǾƝȊƛƻǳ



 

мтм 
 

 

21%

30%

36%

25%

18%

24%

19%

6%

28%

8%

34%

50%

37%

36%

41%

35%

29%

39%

17%

31%

22%

15%

13%

25%

18%

21%

23%

16%

28%

28%

12%

6%

9%

10%

12%

20%

35%

17%

31%

12%

5%

8%

6%

14%

9%

8%

3%

10%

3%

Priemer SK

SNS

SMER - SD

HLAS - SD

KDH

REPUBLIKA

PS

Hnutie SLOVENSKO

Demokrati

SaS

YŀƴŘƛŘŀǘǵǊŀ ōƭƻƪƻǾ ǎǘǊłƴ ǎ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŀ 
ǾƝȊƛƻǳ

¦ǊőƛǘŜ łƴƻ{ƪƾǊ łƴƻ{ƪƾǊ ƴƛŜ¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

мтн 
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± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƛŘŜ ƻ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ŘǾƻŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾΥ ǇǊłǾƴŜƘƻ ŀ ŜǝŎƪŞƘƻΦ ½ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ƧŜ ǎƭƻōƻŘŀ ǇǊŜƧŀǾǳ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊłǾƻƳΣ ȊŀƪƻǘǾŜƴȇƳ Ǿ ¨ǎǘŀǾŜ {w ŀ /ƘŀǊǘłŎƘ 9¨Σ ŀƪ ƴŜǇǊŜƪǊŀőǳƧŜ 

ȊłƪƻƴƻƳ ǳǊőŜƴŞ ƭƛƳƛǘȅ όǑƝǊŜƴƛŜ ƴŜƴłǾƛǎǝΣ ŜȄǘǊŞƳƛȊƳǳΣ ǳǊłȌŀƴƛŜ ƛƴȇŎƘ ƻǎƾō ŀƭŜōƻ ǎƪǳǇƝƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊŀǎȅΣ 

ƴłōƻȌŜƴǎǘǾŀΣ ǎŜȄǳłƭƴŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜΣ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŜ ŘƻōǊŞƘƻ ƳŜƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀǘřΦύΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ 

Ƴł ǝŜȌ ǇǊłǾƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀǙΣ ŀōȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ƴŜǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƭ ƧŜƘƻ ǇƻǾŜǎǙ ŀ ŘƾǾŜǊǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ǿ ȊƴŀőƪǳΦ 

tǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ƻŘƾǾƻŘƴŜƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ŀƭŜōƻ Ȋłƪƻƴŀ ς 

ƴƛŜ ƛōŀ ƴłȊƻǊƻǾƻǳ ƻŘƭƛǑƴƻǎǙƻǳΦ Lƴŀƪ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŜ ŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƻƭ ōǊłƴƛǙ ǇǊłǾƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ ½ ŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ŬǊƳŀ Ƴł ǇǊłǾƻ ōǳŘƻǾŀǙ ǎƛ ǳǊőƛǘǵ 

ƪǳƭǘǵǊǳ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅΦ !ƪ ƴƛŜƪǘƻ ǾŜǊŜƧƴŜ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǇǊƻǝ ǘȇƳǘƻ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƳƾȌŜ ǘƻ ōȅǙ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ǊƻȊǇƻǊ 

ŀ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ Ǿ ȊƴŀőƪǳΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ Ƴł ǾǑŀƪ ǝŜȌ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǾƻƧ ƴłȊƻǊ ƳƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΣ ǇƻƪƛŀƯ 

ƴŜǇƻǊǳǑǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ŀ ƴŜƴŀǊǳǑǳƧŜ ŎƘƻŘ ŬǊƳȅΦ ¢ǊŜǎǘŀƴƛŜ Ȋŀ ǎǵƪǊƻƳƴȇ ƴłȊƻǊ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ŦƻǊƳǳ 

ǊŜǇǊŜǎƛŜ ŀƭŜōƻ ƴłǘƭŀƪǳΦ ½ ǇǊłǾƴŜƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘŜŘŀ ŬǊƳŀ Ƴł ǇǊłǾƻΣ ŀƪ ƛŘŜ ƻ ƭŜƎƛǟƳƴŜ ŘƾǾƻŘȅ όƴŀǇǊΦ 

ǇƻǑƪƻŘŜƴƛŜ ƳŜƴŀΣ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅύΣ ŜǝŎƪȅ ƧŜ ǘƻ ƻǘłȊƴŜΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ƛŘŜ ƭŜƴ ƻ ǊƻȊŘƛŜƭƴȅ ƴłȊƻǊΣ ƪǘƻǊȇ 

ƴŜǑƪƻŘƝΦ 

ał ŀƭŜōƻ ƴŜƳł ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǎǵƪǊƻƳƴł ŬǊƳŀ ǇǊłǾƻ ǇǊŜǇǳǎǝǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘŜƳƻƴǑǘǊǳƧŜ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ƧŜƧ ƴłȊƻǊƻƳ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ƻǘłȊƪȅΚ 

 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻƳŜǊƴŜ ƻƧŜŘƛƴŜƭȇƳ ǇǊƝǇŀŘƻƳ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀƪŎƛƻǾŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ Ȋ 

ǇǊłŎŜ ƪǾƾƭƛ ƴŜǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛǳ ƘƻŘƴƾǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ǎƳŜ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛ ƴŀƧǇǊǾ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ 

ǇƻǎǘƻƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Ǿƻőƛ ǇǊłǾǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ǇǊƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ŘŜƳƻƴǑǘǊłŎƛƛ ƴŜǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ƧŜƧ ƴłȊƻǊƻƳ ƪ 

ǘŀƪŞƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳ hŘǇƻǾŜř ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ Ǿ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǇƻƳŜǊƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΦ {ƪƾǊ 

ŀƭŜōƻ ǳǊőƛǘŜ ōȅ ǎ ǇǊłǾƻƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǇǊŜǇǳǎǝǙ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǎǵƘƭŀǎƛƭŀ ƴŜŎŜƭł ѻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ 

όнп҈ύΣ ǇǊƻǝ ōȅ ōƻƭƻ су҈Σ Ȋ ǘƻƘƻ пм҈ ǊƻȊƘƻŘƴŜΦ bŜŎŜƭł ŘŜǎŀǝƴŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όу҈ύ ƴŜǾŜŘŜƭŀ ȊŀǳƧŀǙ ǇƻǎǘƻƧΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻ ŀ ǎƪƾǊ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнфΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

8

16

27

41

8

¦ǊőƛǘŜ łƴƻ

{ƪƾǊ łƴƻ

{ƪƾǊ ƴƛŜ

¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜ

bŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

N=1061

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мто 
 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣп҈ύ ŀ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴƛŜ ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όулΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтнΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтмΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όспΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмлΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣт҈ύΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƻōŜŎƴȇ ƴłȊƻǊ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎŀ ƻŘǊłȌŀ ŀƧ Ǿ ƴłȊƻǊƻŎƘ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ bŀƧǾȅǑǑƛŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƧŜ Ǿ ǊŀŘƻŎƘ ǎǘǊŀƴȅ t{ όот҈ύ ŀ {ŀ{ όоо҈ύΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǎƪƾǊ 

ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ƳŜŘȊƛ ƻǇƻȊƛőƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ t{ ŀ {ŀ{ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǝ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ Ȋŀ ŀ Y5I ǎ IƴǳǟƳ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ όŀ wŜǇǳōƭƛƪƻǳύ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊƻǝΦ YƻŀƭƛőƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǵ ȊƻǊŀŘŜƴŞ ǳǇǊƻǎǘǊŜŘ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǘłōƻǊƻǾΦ 

ał ŀƭŜōƻ ƴŜƳł ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǎǵƪǊƻƳƴł ŬǊƳŀ ǇǊłǾƻ ǇǊŜǇǳǎǝǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘŜƳƻƴǑǘǊǳƧŜ 

ƴŜǎǵƘƭŀǎ ǎ ƧŜƧ ƴłȊƻǊƻƳ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ƻǘłȊƪȅΚ 

 

 

± ǊłƳŎƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ őŀǎǟ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǘłȊƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ƪƭŀŘƛŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ŀƭŜōƻ ǎƪƻǊƻ 

ƪŀȌŘȇ ƳŜǎƛŀŎ ŀ ƪǘƻǊŞ ƴŜǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ƴŜƧŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŘƛŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ 

ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎŎŞƴȅΥ ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘΣ ǾƻƭŜōƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ όмΦ ŀ нΦ ƘƭŀǎύΣ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ 

ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝΣ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 
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28%
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мтп 
 

пΦоΦрΦ ¨2!{£ ±h ±h].#/I ! ±h[9.b; tw9C9w9b/L9 
 

YŜōȅ ǎŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w ƪƻƴŀƭƛ ǳȌ ƴŀƧōƭƛȌǑƛǳ ǎƻōƻǘǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀ ƛŎƘΚ 

 

!ƪ ōȅ ǎŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w ƪƻƴŀƭƛ Ǿ ǇǊǾŜƧ ŘŜƪłŘŜ ŀǳƎǳǎǘŀ нлнрΣ ǵőŀǎǙ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ соΣм҈Σ Ȋ ǘƻƘƻ ƻ 

ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ōƻƭŀ ƻ ǎǾƻƧŜƧ ǵőŀǎǝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘł ǳǊőƛǘŜ όонΣп҈ύΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ѻ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όнтΣн҈ύ ōȅ 

ǎŀ ǾƻƭƛŜō ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴǵ ƴŜǵőŀǎǙ ǳǾƛŜŘƭƻ мпΣп҈Φ bŜŎŜƭȇŎƘ мл҈ όфΣс҈ύ ƴŜōƻƭƻ Ǿ őŀǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƻ ǵőŀǎǝ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇŎƘΣ ŀƭŜōƻ ƴŜƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όпрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όорΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнуΣп҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ łƴƻϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όотΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όопΣу҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όннΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмуΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмсΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όфΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣн҈ύΦ 

32,4

30,7

12,8

14,4

7,8

1,8
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Pravdepodobne nie

¦ǊőƛǘŜ ƴƛŜ

Neviem

bŜōǳŘŜƳ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

august, N=1052



 

мтр 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǊőƛǘŜ ƴƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όннΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмлΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όммΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣр҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜōǳŘŜƳ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣп҈ύ 

ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣу҈ύΦ 

YŜōȅ ǎŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w ƪƻƴŀƭƛ ǳȌ ƴŀƧōƭƛȌǑƛǳ ǎƻōƻǘǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǎŀ ƛŎƘΚ 

 

 

5ŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘ ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳŜŘȊƛ сл҈ ŀȌ тл҈Φ ± ǘƻƳǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ ǎŀ 

ǇƻƘȅōǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ƳŜǊŀƴƝΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ǵőŀǎǙ ǎŀ Ǿ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻƳ ƻōŘƻōƝ όƳłƧ π ŀǳƎǳǎǘύ 

ǳǎǘłƭƛƭŀ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜ соΣу҈Φ ½ŀǝŀƯ őƻ ǇƻŘƛŜƭ ǇŜǾƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ōƻƭ ŀȌ ƴŀ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇ 

ǇƻƪƭŜǎ ƻ о ǇΦ ōΦ ǾƛŀŎπƳŜƴŜƧ ƪƻƴǑǘŀƴǘƴȇΣ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾƻƭƛŜō Ȋŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ 

ƻōŘƻōƛŜ ǇƻȊǾƻƯƴŀ ǎǘǵǇƻƭ ƻ ǘŀƪƳŜǊ п ǇΦ ōΦ Ȋ ƳłƧƻǾȇŎƘ нсΣу҈ ƴŀ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇŎƘ олΣт҈Φ 

 

36,0 35,7 35,4 32,4

26,8 27,9 30,2
30,7

ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august

ǳǊőƛǘŜ łƴƻǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ łƴƻ
±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мтс 
 

±ƻƭŜōƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ όмΦ Ƙƭŀǎύ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w ƪƻƴŀƭƛ ǳȌ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ǎƻōƻǘǳΦ YǘƻǊǵ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜōƻ ƘƴǳǝŜ ōȅ 

ǎǘŜ ǾƻƭƛƭƛΚ 

 

hōŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ мΦ {ǵƘǊƴƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪŜřȌŜ ǎƳŜ Ǿ őŀǎŜ ƧŜƧ ȊƻǎǘŀǾƻǾŀƴƛŀ Ƴŀƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ 

ŀƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ Ȋ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ƳŜǎƛŀŎƛΣ ǘŀƪ ŀƧ ǘŜǊŀȊΣ ŀƪƻ ǇǊƛ ƧŜŘƛƴŜƧ ƻǘłȊƪŜΣ ǳŘłǾŀƳŜ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ǇŅǙ ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ όǘŜǊƳƝƴ ȊōŜǊǳ Řłǘ уΦπмнΦфΦύ2Φ !ƪ ōȅ ǎŀ ǘŜŘŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w 

ƪƻƴŀƭƛ Ǿ ǇǊǾŜƧ ŘŜƪłŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнр ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ōȅ ǘŀƪƳŜǊ ȊƘƻŘƴŜ ǎƪƻƴőƛƭƛ ǎǘǊŀƴŀ {ƳŜǊ {5 

όнлΣн҈ύ ŀ tǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όнлΣм҈ύΦ bŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ōȅ ǎŀ ǳȌ ǎƻ ȊƴŀőƴȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ мм ǇΦ ōΦ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ Iƭŀǎ {5 ǎƻ ȊƛǎƪƻƳ фΣл҈Σ ƴŜǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴł wŜǇǳōƭƛƪŀ όуΣф҈ύ ŀ Y5I όуΣс҈ύΦ 6ŀƭŜƧΣ ƻǇŅǙ ǎ ǾŅőǑƝƳ 

ƻŘǎǘǳǇƻƳΣ ƧŜ řŀƭǑƛŀ ǘǊƻƧƛŎŀ ǎǘǊłƴ ǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳƛ ƳƛŜǊƴŜ ƴŀŘ р҈ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ {ŀ{ όсΣм҈ύΣ IƴǳǝŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

όрΣо҈ύ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǝ όрΣм҈ύΦ ½ƻ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳƛƳƻ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǇƻƘȅōǳƧŜ {b{ ǎ оΣм҈Φ  

hŘǇƻǾŜř Ϧ{a9w π ǎƻŎƛłƭƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпнΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнпΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όммΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмоΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмрΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦtǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όt{ύϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όотΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όомΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнпΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

 
2 tƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ōƻƭƻ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ 
млпу ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ утΣоо҈πƴǵ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мнлл ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ 

20,2 20,1

9,0 8,9 8,6

6,1 5,3 5,1
3,9 3,1 2,3

1,0 1,0 ,8 ,8 ,8 ,8 ,5 ,5 ,5 ,5 ,2

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈Σ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр

hŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ƭŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǎƪƾǊ ŀƭŜōƻ ǳǊőƛǘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƝǎǙ ǾƻƭƛǙ

N=608



 

мтт 
 

όсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όммΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦI[!{ π ǎƻŎƛłƭƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмфΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмуΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΦ  

hŘǇƻǾŜř Ϧw9t¦.[LY!Ϧ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣм҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όуΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣр҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όоΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦYǊŜǎǙŀƴǎƪƻŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƘƴǳǝŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όмоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όмнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όммΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣс҈ύΣ ƳǳȌƛ όрΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ{ƭƻōƻŘŀ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ 

пф ǊƻƪƻǾ όмлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣм҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣр҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦIƴǳǝŜ {[h±9b{YhϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όуΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣл҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣт҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǝϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όнΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣл҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣл҈ύΦ 



 

мту 
 

hŘǇƻǾŜř Ϧ{½m±9¢{;D π aŀƎȅŀǊƻƪΦ bŜƳȊŜǝǎŞƎŜƪΦ wŜƎƛƽƪΦ μ ![L!b/L! π aŀřŀǊƛΦ błǊƻŘƴƻǎǝΦ 

wŜƎƛƽƴȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όуΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ{ƭƻǾŜƴǎƪł ƴłǊƻŘƴł ǎǘǊŀƴŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ{a9 wh5Lb!Ϧ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣм҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмΣо҈ύΦ 

hǎǘŀǘƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŘƻǎƛŀƘƭƛ м҈ ŀ ƳŜƴŜƧΣ őƻ ƧŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾŜƯƪƻǎǝ ǎǳōǾȊƻǊƪȅ слу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǇǊƝƭƛǑ Ƴłƭƻ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊƛ ǘŀƪƻƳǘƻ ǇƻőǘŜ ǇǊƛƪƭŀŘŀƭ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ŘǊǳƘƻǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ǘǊƛŜŘŜƴƛŀ ŀƪȇƪƻƯǾŜƪ 

ǾȇȊƴŀƳΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ ǾƻƯōȅ Řƻ bw {w ƪƻƴŀƭƛ ǳȌ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ǎƻōƻǘǳΦ YǘƻǊǵ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜōƻ ƘƴǳǝŜ ōȅ 

ǎǘŜ ǾƻƭƛƭƛΚ 
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ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august september

SMER - SD HLAS - SD PS SLOVENSKO KDH

SaS SNS REPUBLIKA ALIANCIA Demokrati



 

мтф 
 

± őŀǎƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƳłƧŀ Řƻ ŀǳƎǳǎǘŀ ǎƳŜ ǇǊƛ ǾȇǾƻƧƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƛǎǘŞ ȊƳŜƴȅ 

ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀƧƳŅ ƭƝŘŜǊǎƪŞƘƻ ǘŀƴŘŜƳǳ {ƳŜǊ {5 ŀ t{Φ hǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƭƝŘǊƛ ǎŀ Ǉƻ ƴłȊƴŀƪǳ 

ŘŜŬƴƛǟǾƴŜƧǑƛŜƘƻ ƳłƧƻǾŞƘƻ ƻŘǇǵǘŀƴƛŀ ǎŀ t{ όƻŘǎǘǳǇ ƻŘ {ƳŜǊǳ {5 ōƻƭ ǳȌ ǾƛŀŎ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ р ǇΦ ōΦύ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ 

ƻǇŅǙ ǎǘǊŜǘƭƛ ƴŀ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΦ Iƭŀǎ {5Σ ƪǘƻǊȇ ǎƛΣ ǎƝŎŜ ǇǊƛ ƳƛŜǊƴƻƳ ǇƻƪƭŜǎŜΣ ǊŜƭŀǟǾƴŜ ōŜȊǇŜőƴŜ 

ǳŘǊȌƛŀǾŀƭ ǘǊŜǝǳ ǇƻȊƝŎƛǳΣ ƪƭŜǎƻƭ ǇƻŘ ƘǊŀƴƛŎǳ мл҈ ŀ ȊŀǊŀŘƛƭ ǎŀ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ Y5I ŀ wŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ {ŀ{Σ 

IƴǳǝŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ƻōőŀǎ ŀƧ 5ŜƳƻƪǊŀǝ ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻƘȅōǳƧǵ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ р҈ ŀȌ т҈Φ tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ {b{ ǳȌ 

ŘƭƘǑƝ őŀǎ ƻǎŎƛƭǳƧǵ ƻƪƻƭƻ о҈Φ 

 

±ƻƭŜōƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ς ŘǊǳƘȇ Ƙƭŀǎ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ōƻƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾƻƭƛǙ ŜǑǘŜ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜōƻ ƘƴǳǝŜΦ YǘƻǊŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŀƭŜōƻ Ƙƴǳǝǳ ōȅ 

ǎǘŜ Řŀƭƛ ǎǾƻƧ ŘǊǳƘȇ ƘƭŀǎΚ 

 

 

± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƭŜōƴȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ǇǊƛ ŘǊǳƘƻƳ ƘƭŀǎŜ ǎƛ ǇǊǾŜƴǎǘǾƻ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ǎ ǇǊŜŘǎǝƘƻƳ ǳŘǊȌƛŀǾŀ 

Iƭŀǎ {5 ǎ муΣр҈ ǇǊŜŘ {ŀ{ όмнΣо҈ύ ŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾƻƭŜōƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŘǊǳƘŞƘƻ Ƙƭŀǎǳ 

ǎǘǵǇƻƭ ƻǇǊƻǝ ƳŜǎƛŀŎǳ Ƨǵƭ ƻ оΣс ǇΦ ōΦ ƴŀ ммΣт҈Φ ± ǘŜǎƴƻƳ ȊłǾŜǎŜ ƧŜ {ƳŜǊ {5 ǎ ммΣо҈Φ tƻŘ ƘǊŀƴƛŎƻǳ мл҈ 

ƧŜ t{ ǎ уΣм҈Σ wŜǇǳōƭƛƪŀ όтΣм҈ύ ŀ {b{ όсΣо҈ύΦ hǎǘŀǘƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǳȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ Ƙƭŀǎǳ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ƳŜƴŜƧ 

ŀƪƻ р҈Φ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƧǵƭƻƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǇƻƪƭŜǎȅ {ŀ{ ƻ нΣм ǇΦ ōΦ ŀ t{ ƻ мΣф ǇΦ ōΦΣ ƴŀƻǇŀƪ 

ǾȊƻǎǘǳǇ ƻƪǊŜƳ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ ōƻƭ ŜǑǘŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪȅ ƻ нΣн ǇΦ ōΦ 
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august, N=592

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

hŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ƭŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǎƪƾǊ ŀƭŜōƻ ǳǊőƛǘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƝǎǙ ǾƻƭƛǙ ŀ Řŀƭƛ ōȅ ƴƛŜƪƻƳǳ ŘǊǳƘȇ Ƙƭŀǎ



 

мул 
 

tǊŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ōƻƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾƻƭƛǙ ŜǑǘŜ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜōƻ ƘƴǳǝŜΦ YǘƻǊŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŀƭŜōƻ Ƙƴǳǝǳ ōȅ 

ǎǘŜ Řŀƭƛ ǎǾƻƧ ŘǊǳƘȇ ƘƭŀǎΚ 

 

Iƭŀǎ {5 ǎƛ ǊŜƭŀǟǾƴŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǳŘǊȌƛŀǾŀ ǇǊǾǵ ǇƻȊƝŎƛǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ƘƭŀǎǳΣ ƘƻŎƛ ƻŘ ƳłƧŀ Ǉƻ Ƨǵƭ ǎŀ 

ƧŜƘƻ ǇǊŜŘǎǝƘ ǇǊŜŘ ŘǊǳƘƻǳ {ŀ{ ǎǘǊłŎŀƭΣ ŀƭŜ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ ƻǇŅǙ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ р ǇΦ ōΦ 5ǊǳƘł {ŀ{ ǎƛ ǎǘłƭŜ 

ǳŘǊȌƛŀǾŀ ǎǾƻƧǳ ǇƻȊƝŎƛǳΣ ŀƧ ƪŜř Ǉƻőŀǎ ŀǳƎǳǎǘŀ ƴƛŜőƻ ǎǘǊŀǝƭŀ ŀ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ ǎŀ ƪ ƴŜƧ {ƳŜǊ {5 ǎǇƻƭǳ 

ǎ 5ŜƳƻƪǊŀǘƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŘǊǳƘŞƘƻ Ƙƭŀǎǳ ǇǊŜƪǾŀǇƛǾƻ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƻ ǘŀƪƳŜǊ п ǇΦ ōΦ !ƴƛ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ t{ ǇǊŜƪǊƻőƛǙ мл҈ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎŀ ǘŀƪ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻƘȅōǳƧŜ 

ƳŜŘȊƛ у҈ ŀȌ мл҈Φ hŘ Ƨǵƴŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊƴƛȌǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Y5I όȊ уΣр҈ ƴŀ п҈ύΣ ŎŜȊ р҈ ǎŀ ƴŜŘŀǊƝ ŘƻǎǘŀǙ 

ŀƴƛ !ƭƛŀƴŎƛƛ ŀ Iƴǳǝǳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 
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ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august

HLAS - SD SMER - SD SaS PS SNS

Demokrati KDH REPUBLIKA SLOVENSKO  ALIANCIA



 

мум 
 

 

пΦоΦсΦ 5k±9w¸Ih5bh{£ th[L¢LYh± 
 

¦ǾŜřǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƳŜƴł ǘǊƻŎƘ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴŀƧǾƛŀŎ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜΦ 

 

 

± ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ƻǘłȊƪŜ ƴŀ ŘƾǾŜǊǳ ƪ ǇƻƭƛǝƪƻƳΣ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǳǾƛŜǎǙ ƴŀƧǾƛŀŎ ǘǊƻŎƘΣ ǎŀ ǳȌ ǘǊǾŀƭŜƧǑƛŜ 

ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴƛƭ wΦ CƛŎƻΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ ŀǳƎǳǎǘ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ǘŀƪƳŜǊ мр҈ƴǵ ŘƾǾŜǊǳΦ YȇƳ tΦ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǎƛ ǎ млΣт҈ 

ǳŘǊȌŀƭ ŘǊǳƘǵ ǇƻȊƝŎƛǳΣ aΦ ~ƛƳŜőƪŀ ǎŀ ǇƻƪƭŜǎƻƳ ƻ мΣу ǇΦ ōΦ Řƻǎǘŀƭ ǳȌ ǇƻŘ ƘǊŀƴƛŎǳ мл҈ όуΣс҈ύΦ bŀŘ п҈ƴǵ 

ƘǊŀƴƛŎǳ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ǎŀ ǇǊŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŜǑǘŜ 9Φ ¢ƻƳłǑ όпΣт҈ύ ŀ aΦ aŀƧŜǊǎƪȇ όпΣн҈ύΦ ¢ŜǎƴŜ ǇƻŘ п҈ ƻǎǘŀƭ 

LΦ aŀǘƻǾƛő όоΣф҈ύ ŀ !Φ 5ŀƴƪƻ όоΣу҈ύΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƧǵƭƻǾȇƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻƳ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ ƴłǊŀǎǘ 

ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ȌƛŀŘƴȅ ǇƻƭƛǝƪΣ ŎŜƭƪƻǾƻ ǎǵ ƴŀŘ о҈ ƘǊŀƴƛŎƻǳ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ƾǎƳƛ ǇƻƭƛǝŎƛΦ ¿ƛŀŘƴŜƳǳ 

ǇƻƭƛǝƪƻǾƛ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜ нрΣм҈ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΣ ȌƛŀŘƴŜƘƻ ƴŜǇƻȊƴł сΣт҈ ŀ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŜŎƘŎŜƭƻ мнΣс҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦCƛŎƻ wƻōŜǊǘϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όрлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпрΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όппΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмтΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όнмΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦtŜƭƭŜƎǊƛƴƛ tŜǘŜǊϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όонΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнтΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнпΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 
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august, N=1052

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

hǘǾƻǊŜƴłƻǘłȊƪŀΣ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀƧǾƛŀŎ ǘǊƻŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ



 

мун 
 

όтΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмнΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ~ƛƳŜőƪŀ aƛŎƘŀƭϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όноΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όфΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦaŀƧŜǊǎƪȇ aƛƭŀƴϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όммΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣс҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмлΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύΣ ƳǳȌƛ όрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦaŀǘƻǾƛő LƎƻǊϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н 

ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΦ 

 hŘǇƻǾŜř Ϧ5ŀƴƪƻ !ƴŘǊŜƧϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣн҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όммΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧ~ǳǘŀƧ 9Ǒǘƻƪ aŀǘǵǑϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όуΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧbŀř WŀǊƻǎƭŀǾϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όуΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣл҈ύΦ 



 

муо 
 

hŘǇƻǾŜř Ϧ¦ƘǊƝƪ aƛƭŀƴϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣф҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣл҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όоΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦwŀǑƛ wƛŎƘŀǊŘϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣн҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όнΣн҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦDǊƻƘƭƛƴƎ .ǊŀƴƛǎƭŀǾϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣт҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣс҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣу҈ύΦ 

¦ǾŜřǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƳŜƴł ǘǊƻŎƘ ǇƻƭƛǝƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴŀƧǾƛŀŎ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜΦ 

 

 

!ƪ ǎƳŜ Ǿ ƳłƧƻǾŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭƛ ǇƻȊǾƻƯƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝΣ ǘŀƪ ǇǊƛ ǘȇŎƘ 

ƴŀƧŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŜƧǑƝŎƘ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ ±ȇƴƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ 

ƳŜǎƛŀŎƛ ƳƛŜǊƴŜ ǎǘǵǇƻƭΣ ŀƭŜ ƴŀ ƳłƧƻǾǵ ǵǊƻǾŜƶ ƴŜŘƻǎƛŀƘƻƭΦ 5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘΣ ǇƻƘȅōǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ 

ƳŜŘȊƛ о҈ ŀȌ р҈Σ ǾƛŀŎπƳŜƴŜƧ ǎǘŀƎƴǳƧŜΣ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǎƳŜ ȌƛŀŘŜƴ ǇǊŜƪǾŀǇƛǾȇ ǇłŘ ŀƴƛ ǾȊƻǎǘǳǇΦ 
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 CƛŎƻ wƻōŜǊǘPellegrini Peter ~ƛƳŜőƪŀ aƛŎƘŀƭ¦ƘǊƝƪ aƛƭŀƴ

~ǳǘŀƧ 9Ǒǘƻƪ aŀǘǵǑ 5ŀƴƪƻ !ƴŘǊŜƧaŀƧŜǊǎƪȇ aƛƭŀƴwŀǑƛ wƛŎƘŀǊŘ

bŀř WŀǊƻǎƭŀǾaŀǘƻǾƛő LƎƻǊGrohling Branislav



 

муп 
 

пΦоΦтΦ {th[h29b{Y# !¢ah{C;w! 
 

hǘłȊƪǳ ƴŀ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊŀǊŀřǳƧŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ 

ƪŀȌŘȇ ƳŜǎƛŀŎΦ {ƴŀƘƻǳ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƛǎǝǙΣ ŀƪł ƧŜ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘƻΣ őƛ ŀ ŀƪƻ 

ǎŀ ƴŀ ƴłƭŀŘŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ƻŘǊłȌŀƧǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ őƛ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǇǊŜŎƘłŘȊŀΦ 

!ƪƻ ǾƴƝƳŀǘŜ ǎǵőŀǎƴǵ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪǵ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΚ 

 

 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘǇƻǎƭŜŘƴȇƳΣ ƧǵƭƻǾȇƳΣ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻƳ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ 

ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǘǵǇƭŀ ƻ лΣс ōƻŘǳΦ bŀ ƳŜǊŀƴƛŜ ōƻƭŀ ƻǇŅǙ ǇƻǳȌƛǘł т ōƻŘƻǾł ǑƪłƭŀΣ ƪǘƻǊŜƧ ƯŀǾǵΣ ǇƻȊƛǟǾƴǳ 

őŀǎǙ ǾȅǳȌƛƭƻ ƭŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ !ƪƻ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊǵ ŀƭŜōƻ ŘƻōǊǵ ǾƴƝƳŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƭŜƴ с҈ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

őƻ ƧŜ ƻ ƧŜŘŜƴ ǇΦ ōΦ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƳŜǎƛŀŎ ǇǊŜŘǘȇƳΦ bŀƻǇŀƪΣ ƻǇŀőƴȇ ƪƻƴƛŜŎ Ǒƪłƭȅ ǾȅǳȌƛƭƻ пп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ Ƨǳ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ŀƪƻ Ȋƭǵ ŀƭŜōƻ ǾŜƯƳƛ ȊƭǵΣ őƻ ƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΦ YŀǘŜƎƽǊƛǳ 

αǾŜƯƳƛ Ȋƭłά ƻȊƴŀőƛƭƻ нл҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ őƻ ƧŜ ƻ м ǇΦ ōΦ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƳŜǊŀƴƝΦ wƻǾƴŀƪƻ ŘƻōǊǵ ŀƪƻ 

Ȋƭǵ ǾƴƝƳŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ мс҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ !ƪ ǾȅƧŀŘǊƝƳŜ ǘǵǘƻ Ǒƪłƭǳ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ƛƴŘŜȄǳ ƻŘ л όǾŜƯƳƛ 

Ȋƭł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀύ Řƻ млл ōƻŘƻǾ όǾŜƯƳƛ ŘƻōǊł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀύΣ ǘŀƪ ƛƴŘŜȄ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

Ƴŀƭ Ǿ Ƨǵƭƛ нлнр ƘƻŘƴƻǘǳ олΣр ōƻŘǳΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾŜƯƳƛ ŘƻōǊǵ ŀ ŘƻōǊǵ ŀ ǎƪƾǊ ƭŜǇǑƛǳ ŀƪƻ ƘƻǊǑƛǳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмтΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмрΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř Ϧŀƴƛ ŘƻōǊǵΣ ŀƴƛ ȊƭǵϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όмнΣл҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣн҈ύΦ 

1

5

7

16

26

24

20

±ŜƯƳƛ ŘƻōǊǵ5ƻōǊǵ{ƪƾǊ ƭŜǇǑƛǳ ŀƪƻ
ƘƻǊǑƛǳ

!ƴƛ ŘƻōǊǵΣ ŀƴƛ
Ȋƭǵ

{ƪƾǊ ƘƻǊǑƛǳ ŀƪƻ½ƭǵ ±ŜƯƳƛ Ȋƭǵ

august, N=1052

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈



 

мур 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƘƻǊǑƛǳ ŀƪƻ ŀ Ȋƭǵ ŀ ǾŜƯƳƛ ȊƭǵϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όттΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όттΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтпΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όтоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтоΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтнΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όслΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όснΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όспΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όспΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όссΣп҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όссΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όлΣп҈ύΦ 

LƴŘŜȄ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ όőƝƳ ōƭƛȌǑƛŜ ƪ мллΣ ǘȇƳ ƭŜǇǑƛŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀύ 

 

 

½ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ п ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ǎŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƳŜƴƛƭŀ ƭŜƴ 

ƴŜǇŀǘǊƴŜΦ tƻ ƳƛŜǊƴƻƳ ǇƻƪƭŜǎŜ Ǿ ƧǵƴƛΣ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƛƴŘŜȄ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ 

ƻǇŅǙ ȊǾȇǑƛƭ ƻ п ōƻŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ олΣрΦ aƾȌŜƳŜ ǘŀƪ ƴŀřŀƭŜƧ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŜƧ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ол ōƻŘƻǾ Ȋƻ млл ƳƻȌƴȇŎƘ ƴƛŜ ƧŜ ŘƾǾƻŘƻƳ ƴŀ 

ƻǇǝƳƛȊƳǳǎΦ 

 

29,2
26,5

29,9 30,5

ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august



 

мус 
 

LƴŘŜȄ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ όőƝƳ ōƭƛȌǑƛŜ ƪ мллΣ ǘȇƳ ƭŜǇǑƛŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀύ 

 

 

½ŀǳƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊƻȊǇŅǝŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ŀ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴƻǳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳΣ 

ǾȅƧŀŘǊŜƴƻǳ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇƳ ƛƴŘŜȄƻƳΣ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ол ōƻŘƻǾΦ bŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǇǊŜǘǊǾłǾŀ ǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎǘǊłƴ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ƴŀ őŜƭŜ ǎƻ {ƳŜǊƻƳ {5Σ ƪŘŜ 

ǎŀ ƛƴŘŜȄ ǇǊƛōƭƝȌƛƭ ŀȌ ƪ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǇƻƳȅǎŜƭƴŜƧ ǎǘǳǇƴƛŎŜ όпфΣп ōƻŘƻǾύΣ ǇǊŜŘ {b{ όпрΣфύ ŀ IƭŀǎƻƳ {5 όппΣф ōΦύΦ 

bŀƧōƭƛȌǑƛŜ ƪ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳǳ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ǎŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƻ Y5I ǇǊŜŘ wŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ bŀƧǾȅǑǑƛǳ ŦǊǳǎǘǊłŎƛǳ 

ǇǊŜȌƝǾŀƧǵ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƛ Iƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ {ŀ{ ŀ t{Σ ƪǘƻǊȇŎƘ ƛƴŘŜȄ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǝ ǎƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ 

ƴŜǇǊŜƪǊƻőƛƭ нл ōƻŘƻǾΦ 

LƴŘŜȄ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ όőƝƳ ōƭƛȌǑƛŜ ƪ мллΣ ǘȇƳ ƭŜǇǑƛŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀύ 

 

 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ őŀǎƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ƧŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ ǘŀƪƳŜǊ ƛŘŜƴǝŎƪŞƘƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǾƴƝƳŀƴƛŀ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǳ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻǾ {ƳŜǊ {5 ŀ Iƭŀǎǳ {5Σ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƻŘ Ƨǵƴŀ ǇǊƛŘŀƭŀ ŀƧ {b{Φ 

/ŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ ǇǊƛŜƳŜǊ ƪƻǇƝǊǳƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŀ ŀ Y5IΦ bŀƧƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴŜƧǑƝ ǇǊƛŜōŜƘ ƴłƭŀŘ Ƴŀƭƛ 
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ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august
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мут 
 

Ǿ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ 5ŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƳŜǎƛŀŎƳƛ ŀȌ нл ōƻŘƻǾύΣ 

ƴŀƻǇŀƪ ƴŀƧǾȅǊƻǾƴŀƴŜƧǑƝ ǎǵ ǎȅƳǇŀǝȊŀƴǝ t{ όǊƻȊŘƛŜƭ ƴŜŎŜƭȇ ōƻŘύΦ 



 

муу 
 

 

пΦоΦуΦ 5k±9w¸Ih5bh{£ Lb~¢L¢¨/LN 
 

bŀƪƻƯƪƻ ŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜǘŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳΚ 

¢ǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƴŜȊŀǊŀřǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ƳŜǎƛŀŎΣ ŀƭŜ ǇƻƳŜǊƴŜ őŀǎǘƻΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǇƻƭǊƻƪǳ ōƻƭŀ ȊŀǊŀŘŜƴł ƪŀȌŘȇ 

ƳŜǎƛŀŎΦ  

 

 

tǊƛ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝ ǎƳŜ ȊŀǊŀŘƛƭƛ ǎǇƻƭǳ мр 

ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ǾǑŜǘŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ƪǳ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǊŀŘƛŀ ǇƻŘƯŀ 

ǎǵőǘǳ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ αǊƻȊƘƻŘƴŜ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳά ƻǎǘłǾŀ ƴŀřŀƭŜƧ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀƧŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴŜƧǑƻǳ ƛƴǑǝǘǵŎƛƻǳ 

Iŀ½½ {wΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ŘƾǾŜǊǳƧŜ ǘŀƪƳŜǊ фл҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ όуф҈ύΣ ǎ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ǘǊƻƧƛŎŀ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝ Ǿ 

ǇƻǊŀŘƝ aƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ όср҈ύΣ ~ǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǊŀŘ {w ŀ !ǊƳłŘŀ {w όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ сп҈ύΦ  

bŀ ƻǇŀőƴƻƳ ƪƻƴŎƛ ǇƻƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ǊŜōǊƝőƪŀ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ błǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {w ŀ 

{ǵŘȅ όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ оо҈ύΣ tǊƻƪǳǊŀǘǵǊŀ όон҈ύ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǎƭǳȌōŀ όнр҈ύΦ ¢ł ǎǇƻƭǳ ǎƻ ~ǘŀǝǎǝŎƪȇƳ 

ǵǊŀŘƻƳ ǎǵ ȊłǊƻǾŜƶ ƛƴǑǝǘǵŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƴŀƧǾƛŀŎ αƴŜȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴŞάΣ ƴŜǾƛŜ ƛŎƘ ǇƻǎǵŘƛǙ мм҈ 

ǊŜǎǇΦ мл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 

 

47

15

18

17

19

18

12

14

12

7

9

6

7

6

5

42

50

46

47

36

35

41

36

37

32

28

27

26

26

20

6

23

19

23

23

27

31

28

26

35

32

39

39

37

31

3

8

7

9

17

18

14

18

19

22

29

26

24

25

33

1

3

10

3

5

2

2

4

7

4

2

2

5

6
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Iŀǎƛőǎƪȇ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ȊōƻǊ

aƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ

~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǊŀŘ {w

!ǊƳłŘŀ {w

/ƛǊƪǾƛΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ

Prezident SR

tƻƭƛŎŀƧƴȇ ȊōƻǊ {w

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ό9¨ύ

NATO

±ŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜ ƳŞŘƛł

±ƭłŘŀ {w

błǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {w

{ǵŘȅ

tǊƻƪǳǊŀǘǵǊŀ

{ƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǎƭǳȌōŀ

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈ august, N=1052



 

муф 
 

Iŀǎƛőǎƪȇ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ȊōƻǊ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфоΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфнΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όфнΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфмΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфлΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όупΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όурΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όурΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όлΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣс҈ύΦ 

47,2
41,8

6,3
3,4 1,3

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύIŀǎƛőǎƪȇ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƴȇzbor



 

мфл 
 

 

 

aƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όсфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όстΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрсΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όслΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όоуΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όорΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

47%

65%

66%

54%

52%

45%

47%

69%

45%

45%

42%

35%

33%

44%

41%

47%

44%

23%

45%

43%

6%

2%

7%

8%

8%

3%

7%

3%

3%

6%

6%

4%

1%

3%

1%

Priemer SK

SNS

SMER - SD

HLAS - SD

Demokrati

KDH

SaS

REPUBLIKA

Hnutie SLOVENSKO

PS

Iŀǎƛőǎƪȇ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ȊōƻǊ {w

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

14,6

50,3

23,5

8,4
3,2

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύaƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ



 

мфм 
 

όнтΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнуΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣн҈ύΦ 
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aƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

18,5

46,1

19,3

6,6
9,5

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǊŀŘ {w



 

мфн 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όсуΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όстΣф҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрпΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсмΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όонΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнуΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнуΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмуΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όулΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтрΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όтоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όтнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсуΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όслΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όслΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпнΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όосΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όорΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнфΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣл҈ύΦ 

17,3

47,3

23,4

8,8
3,2

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύArƳłŘŀ {w



 

мфп 
 

 

 

/ƛǊƪǾƛΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όстΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όстΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όслΣс҈ύΣ ȌŜƴȅ όслΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όслΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όслΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όртΣс҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όпуΣл҈ύΣ ƳǳȌƛ όпуΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όрлΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпсΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣм҈ύΣ ƳǳȌƛ όпрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

17%

32%

40%

26%

14%

14%

10%

20%

8%

10%

47%

52%

42%

49%

56%

54%

55%

45%

45%

35%

23%

10%

15%

17%

22%

24%

28%

25%

29%

39%

9%

5%

2%

3%

6%

8%

7%

10%

15%

13%

3%

1%

6%

3%

3%

3%

Priemer SK

HLAS - SD

SMER - SD

REPUBLIKA

SaS

KDH

Demokrati

SNS

PS

Hnutie SLOVENSKO

!ǊƳłŘŀ {w

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

18,6

35,8

23,0

17,2

5,4

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ/ƛǊƪǾƛΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ



 

мфр 
 

ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όппΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнфΣр҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣн҈ύΣ ȌŜƴȅ όопΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όуΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΦ 

 

 

 

19%

53%

35%

32%

34%

23%

17%

8%

8%

36%

43%

45%

42%

36%

45%

31%

32%

29%

32%

23%

15%

6%

19%

16%

34%

30%

29%

35%

17%

2%

5%

16%

10%

14%

3%

24%

28%

21%

5%

2%

3%

2%

3%

14%

5%

6%

12%

Priemer SK

KDH

SNS

Hnutie SLOVENSKO

SMER - SD

HLAS - SD

Demokrati

SaS

PS

REPUBLIKA

/ƛǊƪǾƛΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

мфс 
 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ {w 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όссΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όссΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όснΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όснΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όруΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όртΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣл҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпоΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όптΣс҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όпфΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрпΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όрлΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όрлΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όонΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όорΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣм҈ύΣ ȌŜƴȅ όплΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όплΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όлΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όлΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όлΣф҈ύΦ 

18,0

35,4

26,8

18,2

1,6

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύPrezident SR



 

мфт 
 

 

 

tƻƭƛŎŀƧƴȇ ȊōƻǊ {w 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όснΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όруΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όртΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣм҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όпсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όптΣн҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпуΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпуΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣу҈ύΣ 

18%

50%

54%

15%

18%

3%

3%

10%

3%

10%

35%

44%

34%

55%

47%

49%

24%

14%

19%

6%

27%

5%

5%

20%

22%

40%

38%

41%

41%

26%

18%

2%

8%

10%

14%

9%

35%

34%

37%

58%

2%Priemer SK

SMER - SD

HLAS - SD

SNS

KDH

REPUBLIKA

SaS

Demokrati

PS

Hnutie SLOVENSKO

Prezident SR

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

12,2

40,7

31,3

14,0

1,8

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtƻƭƛŎŀƧƴȇ ȊōƻǊ {w



 

мфу 
 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣп҈ύΣ ƳǳȌƛ όрмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрлΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпфΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όотΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣт҈ύΣ ȌŜƴȅ όофΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпмΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ 

ср ǊƻƪƻǾ όлΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΦ 

 

 

 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

 

 

12%

28%

22%

14%

10%

23%

6%

7%

6%

8%

41%

50%

48%

50%

50%

31%

35%

31%

26%

22%

31%

19%

21%

24%

30%

40%

37%

48%

35%

54%

14%

3%

7%

12%

10%

6%

19%

14%

29%

14%

2%

1%

2%

3%

Priemer SK

SMER - SD

HLAS - SD

KDH

SNS

REPUBLIKA

PS

Demokrati

Hnutie SLOVENSKO

SaS

tƻƭƛŎŀƧƴȇ ȊōƻǊ {w

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

14,4

36,3

27,5

18,2

3,6

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ



 

мфф 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όруΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όрпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрпΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όофΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όплΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣм҈ύ 

ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрпΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ 

Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όофΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпнΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όрΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όртΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрсΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όроΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όроΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣс҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпнΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпоΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όрмΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпфΣм҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпмΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣм҈ύΣ ȌŜƴȅ όуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όуΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣм҈ύΣ ƳǳȌƛ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όпΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣл҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όптΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н 

ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣп҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όпнΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όонΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣл҈ύ 

ŀ ƳǳȌƛ όорΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όспΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όснΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όснΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όсмΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όслΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όслΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 
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7,4

31,7
35,2

22,1

3,6

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ±ŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜ ƳŞŘƛł



 

нлн 
 

όптΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрнΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όроΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όсΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣр҈ύΦ 
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hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όроΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣл҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 

му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣф҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όомΣп҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όомΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όтнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όсуΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όссΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όссΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣо҈ύ 

ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсрΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όртΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΦ 
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błǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {w 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όорΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣс҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнуΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όтлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όтлΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣн҈ύΣ ƳǳȌƛ όсуΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όсуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όррΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όсмΣр҈ύ ŀ ȌŜƴȅ 

όснΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όрΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όоΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмΣо҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣп҈ύΦ 

5,6

26,5

39,3

26,4

2,2

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύbłǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {w
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hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпмΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όотΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсрΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όроΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ 

н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрсΣн҈ύΦ 
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Hnutie SLOVENSKO

błǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {w

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

6,5

25,5

39,3

23,5

5,2

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύ{ǵŘȅ



 

нлс 
 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоΣр҈ύΦ 

 

 

 

tǊƻƪǳǊŀǘǵǊŀ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпоΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όосΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όорΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 
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SNS
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REPUBLIKA

Hnutie SLOVENSKO

{ǵŘȅ

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

5,8

26,0

37,4

24,8

6,0

ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύtǊƻƪǳǊŀǘǵǊŀ



 

нлт 
 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнтΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όстΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όсрΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ 

рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όруΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όммΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όоΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣс҈ύΦ 
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{ƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǎƭǳȌōŀ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όолΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнфΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣу҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнуΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмтΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнмΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όннΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ŀ ǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтсΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όсфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όстΣт҈ύ 

ŀ ƳǳȌƛ όстΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрсΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όруΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрфΣм҈ύΣ ȌŜƴȅ όслΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όслΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όуΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όуΣс҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όфΣм҈ύΦ 
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ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳǎƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳǾƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύSlovenǎƪł informŀőƴł ǎƭǳȌōŀ
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5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƪ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳ ƧŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ȊƴŀƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳƻŎƘ řŀƭŜƪƻ ƴŀƧǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƝΦ hōŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ ǇǊǾŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ ŀƧ ǘŜǊŀȊ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƳŜ ƭŜƴ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ 

ǵǎǘŀǾƴŞ ƛƴǑǝǘǵŎƛŜΣ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴǵ ƛƴǑǝǘǵŎƛǳ ό{L{ύ ŀ ~ǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǊŀŘ {w όƪƻƴǘŜȄǘǳłƭƴȅ ǊłƳŜŎ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵŎƛ ǵǎǘǊŜŘƴȇ ƻǊƎłƴ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅύΦ ±ƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ƻŘ ƳłƧŀ Řƻ ŀǳƎǳǎǘŀ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛŎƘ 

ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜƳŜƴƛƭƛΦ bŀƧƪƻƴǑǘŀƴǘƴŜƧǑƛŀ ƧŜ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ~ǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ όǊƻȊŘƛŜƭ Ȋŀ 

ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǑǘȅǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜ ƭŜƴ н ǇΦ ōΦύΣ ǊŜƭŀǟǾƴŜ ƴŀƧǊƻȊƪƻƭƝǎŀƴŜƧǑƛŀ ƧŜ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ tǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {w όс ǇΦ ōΦύΦ 

LƴŘŜȄ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǝ ƪ ƴŀƧǾȅǑǑƝƳ ǵǎǘŀǾƴȇƳ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳ 
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{ƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǎƭǳȌōŀ

wƻȊƘƻŘƴŜ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ{ƪƾǊ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳ±ƾōŜŎ ƴŜŘƾǾŜǊǳƧŜƳbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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ƳłƧ Ƨǵƴ Ƨǵƭ august

Prezident SR ±ƭłŘŀ {wbłǊƻŘƴł ǊŀŘŀ {wSIS ~¨{w



 

нмл 
 

пΦоΦфΦ {th[h29b{Y; twh.[;a¸ 
 

YǘƻǊŞ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ȋŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜΚ 

¢ǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ǝŜȌ ƴŜȊŀǊŀřǳƧŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƪŀȌŘȇ ƳŜǎƛŀŎΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǎƳŜ Ƨǳ ǇƻǳȌƛƭƛ ǑǘȅǊƛƪǊłǘΣ 

ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ōƻƭŀ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ȊŀǊŀŘŜƴł Ǿ ƧǵƭƛΦ 

 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ Ȋ нм ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎǇƻƴǘłƴƴŜ ǾȅōǊŀǙ рΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 

ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜΦ !ƪƻ ƴŀƧƴŀƭƛŜƘŀǾŜƧǑƛŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƻōŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ǿ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΣ ǎǵ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇǊŜŘǎǝƘƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ όсо҈ ƻōőŀƴƻǾύ 

ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ όрп҈ύΣ ƘƻŎƛ ƴŀƭƛŜƘŀǾƻǎǙ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

ǳȌ ȊŀőƝƴŀ ƳŀǙ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ƴŀǾǊŎƘΦ !Ȍ ǎƻ мп ōƻŘƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ 

ƻōőŀƴƻǾ ǇǊŜŘ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳ όпн҈ύ ŀ ǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ όот҈ύΦ bŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƛ ƴŀƭƛŜƘŀǾƻǎǝ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƧŜ ǳ 

ƻōőŀƴƻǾ {w ǊƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ όс҈ύ ŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǘǊŜǝŜƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ őƛƴƛǘŜƯƻǾ όǾǊłǘŀƴŜ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪƻǾΦΦΦύ όȊƘƻŘƴŜ 

Ǉƻ р҈ύΦ  

hŘǇƻǾŜř ϦȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƻōőŀƴƻǾϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсуΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ 

Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όстΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όртΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όсрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όспΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όсоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 
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5

5

½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƻōőŀƴƻǾ

wƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ

wƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻǊǳǇŎƛŜ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ

.ŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊŜŘ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳ

{ƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ

½ƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ ƳŜŘȊƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ

¦ǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴŜȊŘǊŀǾŜƧ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǾΧ

wƻȊǾƻƧ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ

½ǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ŀ ǎǇǊŜƘƯŀŘƴŜƴƛŜ őŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ȋ 9¨

½ǾȇǑƛǙ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƧǳǎǘƝŎƛŜ

½ŀƳŜŘȊŜƴƛŜ ƻŘƭƛǾǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ

hŎƘǊŀƴŀ ǇǊƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ

{ŜōŀǾŜŘƻƳŜƧǑƛŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ƻŘōȅǊƻƪǊŀǘƛȊƻǾŀƴƛŜ ŎƘƻŘǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ

½ŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǎƭƻōƻŘȅ ƳŞŘƛƝ

wƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƳŜƴǑƝƴ

wŜƎǳƭłŎƛŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝ

wƻȊǾƻƧ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ

wƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ

½ǾȇǑƛǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ őƛƴƛǘŜƯƻǾ όǾǊłǘŀƴŜΧ

Podpora a fungovanie tretieho sektora a charity ƧǵƭΣ bҐмлсм

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀΣƳƻȌƴƻǎǙǇƛŀǘƛŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ



 

нмм 
 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όснΣл҈ύΣ ȌŜƴȅ όслΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όрфΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όплΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣф҈ύΣ ƳǳȌƛ όрлΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрмΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрмΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻǊǳǇŎƛŜ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпфΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпуΣс҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпсΣм҈ύΣ ƳǳȌƛ όпсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όопΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όорΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όорΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όотΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊŜŘ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όппΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣф҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όооΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όосΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όплΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όплΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όофΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣп҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнлΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ ƳŜŘȊƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǳǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴŜȊŘǊŀǾŜƧ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмуΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊǾƻƧ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΣ ƳǳȌƛ όнрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όноΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όннΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 
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ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όннΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣу҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣм҈ύΣ ȌŜƴȅ όмоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмрΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмрΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ 

н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȊǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ŀ ǎǇǊŜƘƯŀŘƴŜƴƛŜ őŜǊǇŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ȋ 9¨Ϧ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όннΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнлΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣс҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмрΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȊǾȇǑƛǙ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ƧǳǎǟŎƛŜϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣп҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмфΣу҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмнΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмпΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ƻŘƭƛǾǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀϦ 

ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ 

рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмуΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όммΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣл҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όмуΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣм҈ύΣ ƳǳȌƛ όмнΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǎŜōŀǾŜŘƻƳŜƧǑƛŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴł ǇƻƭƛǝƪŀϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣу҈ύ ŀ ƳǳȌƛ 

όмоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ȌŜƴȅ όуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣм҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όфΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ƻŘōȅǊƻƪǊŀǝȊƻǾŀƴƛŜ ŎƘƻŘǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмтΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмпΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 
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ǊƻƪƻǾ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ όсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƻōƧŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ǎƭƻōƻŘȅ ƳŞŘƛƝϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όтΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƳŜƴǑƝƴϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣм҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмнΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όтΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ 

пф ǊƻƪƻǾ όуΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊŜƎǳƭłŎƛŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǟϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ 

όмлΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣу҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όоΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊǾƻƧ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣн҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп 

ǊƻƪƻǾ όуΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣс҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣр҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǊƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όуΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣу҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦȊǾȇǑƛǙ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ őƛƴƛǘŜƯƻǾ όǾǊłǘŀƴŜ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪƻǾΦΦΦύϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 



 

нмп 
 

όуΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όтΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όлΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǘǊŜǝŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣо҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣл҈ύΦ 
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пΦоΦмлΦ Ih5bh¢9bL9 2Lbbh{¢L w9½hw¢h± 
 

!ƪƻ ōȅ ǎǘŜ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ őƛƴƴƻǎǙ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǇƻƭǊƻőƴŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜΚ 

¢łǘƻ ƻǘłȊƪŀ ōƻƭŀ Ǿ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ȊŀǊŀŘŜƴł Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ ŀ ǘŜǊŀȊ Ǉƻ Ǉƻƭ Ǌƻƪǳ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜΦ tƭłƴǳƧŜƳŜ Ƨǳ 

ȊŀǊŀřƻǾŀǙ ƪŀȌŘȇ ǇƻƭǊƻƪΦ 

 

 

tǊƛ ǇƻǊŀŘƝ ǊŜȊƻǊǘƻǾ ȊƻǎǘŀǾŜƴƻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǵőǘǳ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ όм ŀ н ƴŀ ǑƪłƭŜύ ǎŀ ȊƘƻŘƴŜ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ǊŜȊƻǊǘ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ όмм҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ Ƴǳ ǳŘŜƭƛƭƻ ǾȇōƻǊƴŞ ŀ 

нт҈ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜύΦ bŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƭŜƴ ǎ ƴŜǇŀǘǊƴȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ н ǇΦ ōΦ ƧŜ ǊŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅΦ 

tƻǎƭŜŘƴǵ ǇǊƛŜőƪǳΣ ǝŜȌ ŀƪƻ ǇǊŜŘ Ǉƻƭ ǊƻƪƻƳΣ αƻōƘłƧƛƭά ǊŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ƭŜƴ ǎ н҈ ǾȇōƻǊƴŞƘƻ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΦ 

bŀƻǇŀƪ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ƻǇŅǙ ŀƪƻ ǇǊŜŘ Ǉƻƭ ǊƻƪƻƳΣ ǎƳŜ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇǊƛ ǊŜȊƻǊǘŜ ƪǳƭǘǵǊȅ όос҈ύΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ όнф҈ύ ŀ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ όнс҈ύΦ bŀƧǾƛŀŎ 

ƯǳŘƝ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ƪ ǊŜȊƻǊǘǳ ƛƴǾŜǎǟŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ όф҈ύ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΣ 

ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ у҈ύΦ 
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Rezort dopravy

wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ

wŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅ

wŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾŜŎƝ

wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ

wŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ

wŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ

wŜȊƻǊǘ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ

wŜȊƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ

Rezort spravodlivosti

wŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ

wŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎǵ Ǿ ҈

N=1052



 

нмс 
 

!ƪƻ ōȅ ǎǘŜ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ őƛƴƴƻǎǙ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǇƻƭǊƻőƴŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜΚ ς ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

 

 

bŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻȊǊŜƭƛ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ōǊŀƭ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŀƧ ǇƻŘƛŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ tǊƛ 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ǇǊƛŜƳŜǊƻǾ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǊƻȊǇŅǝŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ŀ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇƳ ƧŜ лΣус 

ōƻŘǳΣ őƻ ƧŜ ƻ лΣмс ōƻŘǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇǊŜŘ Ǉƻƭ ǊƻƪƻƳ [ŜǇǑƛŜ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ о όŘƻōǊŞύ ǎƳŜ 

ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ Ǿ ƴŜǇŀǘǊƴŜ ǇƻȊƳŜƴŜƴƻƳ ǇƻǊŀŘƝΣ ǾǑŜǘƪȅ ǘǊƛ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǊŜȊƻǊǘȅΦ ±ǑŜǘƪȅ 

ƻǎǘŀǘƴŞ ǊŜȊƻǊǘȅ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǇƻƘȅōǳƧǵ ƳŜŘȊƛ оΦ ŀ пΦ ōƻŘƻƳ ǑƪłƭȅΣ ǎƭƻǾƴŜ ǇƻǾŜŘŀƴŞ ƳŜŘȊƛ ŘƻōǊȇƳ ŀ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳΦ wŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ȊƻǘǊǾŀƭ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ǇǊƛŜőƪŜ ŀƧ ǇǊƛ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

ǇǊƛŜƳŜǊƻǾΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇǊŜŘǇƻǎƭŜŘƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǎŀ ȊłǎƭǳƘƻǳ ƴŀƧǾŅőǑƛŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

ǇǊŜǇŀŘƻƭ ǊŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ 

 

wŜȊƻǊǘ ŘƻǇǊŀǾȅ  

 

 

 

2,87

2,95

2,97

3,20

3,25

3,27

3,36

3,37

3,40

3,41

3,55

3,59

3,59

3,67

3,73

Rezort dopravy

wŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅ

wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ

wŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾŜŎƝ

wŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ

wŜȊƻǊǘ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ

wŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ

Rezort spravodlivosti

wŜȊƻǊǘ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ

wŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ

wŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ

wŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ

tǊƛŜƳŜǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ р ōƻŘƻǾŜƧ Ǒƪłƭȅ

N=1052

10,6

27,3
31,4

16,3

9,7

4,7

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύRezort dopravy



 

нмт 
 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όптΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпсΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпмΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнтΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όнфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όонΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όопΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όоуΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όорΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнуΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣм҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф 

ǊƻƪƻǾ όомΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнфΣт҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмпΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όннΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣп҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύΦ 
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Rezort dopravy

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

нму 
 

wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όптΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όптΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпнΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпнΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όплΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όплΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όнпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όолΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол 

Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όонΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όооΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όопΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ 

н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣс҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнлΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнпΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όорΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όнмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣп҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣн҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όммΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣо҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ 
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ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ
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рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ 

ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнΣс҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όптΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όпнΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όофΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όоуΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнфΣс҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όолΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣл҈ύΦ 

11%

37%

10%

21%

9%

12%

8%

3%

2%

6%

27%

36%

60%

43%

43%

29%

16%

21%

17%

6%

27%

17%

15%

19%

23%

35%

41%

41%

35%

19%

17%

6%

15%

14%

23%

14%

11%

17%

23%

19%

14%

2%

3%

10%

24%

14%

21%

45%

4%

3%

3%

2%

3%

Priemer SK

SMER - SD

SNS

HLAS - SD

REPUBLIKA

KDH

SaS

Demokrati

PS

Hnutie SLOVENSKO

wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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6,8

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅ



 

ннл 
 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнуΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнуΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όотΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όолΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όолΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣт҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όнфΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όмуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнмΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣр҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όноΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣт҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣф҈ύΦ 
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ннм 
 

wŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ 

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όплΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όомΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όмфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όннΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όноΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όосΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнсΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύ ŀ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣр҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпмΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όплΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όплΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнпΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όомΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όомΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣн҈ύΦ 

4,9

22,1

31,9

21,6

14,9

4,6

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ



 

ннн 
 

 

 

wŜȊƻǊǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾŜŎƝ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όооΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όолΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όнуΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнлΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣр҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл 

ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όосΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όопΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 
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±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

5,7

18,5

31,5

18,0 18,3

8,0

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾŜŎƝ



 

нно 
 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнтΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпрΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпнΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όплΣс҈ύΣ ƳǳȌƛ 

όофΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όофΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ 

όнпΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όолΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όооΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όммΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмлΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ 

όсΣм҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όсΣн҈ύΦ 
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wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όотΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнтΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмпΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмфΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмфΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όосΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнтΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнфΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнфΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ 

нф ǊƻƪƻǾ όпоΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпнΣл҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпмΣр҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όплΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όннΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнуΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όолΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όооΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όооΣф҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όопΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмнΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όммΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣф҈ύΣ 

4,2

19,9

33,1

22,7

14,7

5,4

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ



 

ннр 
 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣл҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όоΣт҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όопΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όомΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнтΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнсΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣн҈ύΣ 
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wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

3,8

19,2

28,4

22,0 22,2

4,4

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ



 

ннс 
 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όмуΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнлΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όопΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όопΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣт҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣс҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όртΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрлΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпуΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύ 

ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όптΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όонΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоуΣо҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όофΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όплΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмлΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл 

ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όнΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όоΣн҈ύΦ 
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wŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

ннт 
 

wŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όомΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όомΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнрΣу҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмуΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όофΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όонΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όннΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όноΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнрΣт҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрмΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрлΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όптΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпсΣм҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпрΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όооΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όооΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όопΣн҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όосΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όосΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣу҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмпΣо҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

5,6

16,8

29,6

22,3
20,1

5,6

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ



 

нну 
 

όтΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όоΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ƻƪƻǾ όпΣн҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όонΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнрΣу҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнпΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмрΣо҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

όмсΣс҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмтΣр҈ύΦ 
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wŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

5,9

14,2

21,8
18,5

36,0

3,6

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ



 

ннф 
 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнфΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмрΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ 

ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмуΣп҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όмуΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсрΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсмΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όслΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όруΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όппΣу҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όптΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όптΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпуΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпфΣт҈ύ 

ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрлΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣп҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣс҈ύΦ 
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wŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ
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wŜȊƻǊǘ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όомΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнтΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όнсΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмсΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмтΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмтΣр҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ 

όорΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όннΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнпΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣт҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όнуΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣу҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнфΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н 

ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнфΣм҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнфΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпуΣп҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όппΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όппΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όппΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣс҈ύ ŀ ƳǳȌƛ 

όпоΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όомΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όонΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όотΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмрΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όфΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

3,9

16,0

32,1

22,2
18,1

7,7

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ



 

ном 
 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όпΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрΣр҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрΣр҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнсΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όнрΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнпΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнмΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмрΣн҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмрΣп҈ύΦ 
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±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

3,4

14,7

24,3 23,4
26,4

7,8

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ



 

нон 
 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όонΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнтΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмтΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмфΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣс҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όртΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όррΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όрпΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όроΣф҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣо҈ύΣ 

ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όплΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпнΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 

όпрΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣм҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмнΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όммΣф҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όфΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όрΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣф҈ύ ŀ ƳǳȌƛ όсΣн҈ύΦ 
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ноо 
 

wŜȊƻǊǘ ƛƴǾŜǎǟŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όнпΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όннΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣн҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнлΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όсΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όмлΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όмпΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмрΣл҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣу҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпмΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όотΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όотΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнпΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнфΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όолΣм҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όолΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όптΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпсΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όпсΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όпрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όппΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όпоΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όпоΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнуΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όнфΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όолΣф҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όопΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмуΣп҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όмрΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмпΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмоΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ ƻŘ мл ǝǎƝŎ Řƻ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣс҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

3,2

14,2

33,2

23,6

16,5

9,3

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ



 

ноп 
 

όоΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όсΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όсΣф҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όтΣр҈ύΣ ƳǳȌƛ όтΣр҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣс҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǝ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όнлΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнлΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнлΣн҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнлΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όуΣл҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όмоΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмоΣф҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмпΣо҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όплΣм҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όотΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 
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wŜȊƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

2,8

14,2

29,9

23,6 24,1

5,4

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύRezort spravodlivosti



 

нор 
 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όорΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όорΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύ ŀ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όонΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмуΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όноΣу҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όнрΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнсΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнсΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όнсΣф҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όруΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όртΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ 

Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όрмΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όрлΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όорΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣо҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όпмΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣп҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όпмΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпнΣн҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όппΣм҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όппΣн҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όммΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмлΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όуΣп҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣт҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ 

ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтΣс҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ 

Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όоΣр҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όпΣм҈ύΦ 
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±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

нос 
 

wŜȊƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛƝ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл 

ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όноΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όноΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όнлΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмфΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмфΣо҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣн҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрΣт҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όфΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмлΣо҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όмнΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмоΣп҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όмоΣп҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όофΣр҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όосΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όорΣс҈ύ ŀ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όооΣо҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣл҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όноΣм҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнпΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнрΣт҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнсΣс҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όстΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όррΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ 

όрпΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όрпΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όроΣу҈ύΣ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όроΣо҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όрнΣу҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όосΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όотΣр҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпмΣт҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпоΣл҈ύΣ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпоΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όппΣо҈ύ ŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όпрΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όммΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣс҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όуΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

όуΣн҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнΣр҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнΣу҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 

2,8

12,8

30,1

24,5 24,8

5,0

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ



 

нот 
 

όоΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όоΣо҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣп҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όоΣу҈ύΦ 

 

 

 

wŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ  

 

 

 

hŘǇƻǾŜř ϦǾȇōƻǊƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср 

ǊƻƪƻǾ όмфΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣс҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмфΣо҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όмтΣф҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣс҈ύ 

ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмтΣм҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όсΣп҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όсΣт҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтΣт҈ύΣ 

ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όфΣм҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмлΣл҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όммΣт҈ύΦ 
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wŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

2,5

11,6

24,4

29,5 28,8

3,2

ǾȇōƻǊƴȇŎƘǾłƭƛǘŜōƴȇŘƻōǊȇ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ

όǵŘŀƧŜ Ǿ ҈ύwŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ



 

ноу 
 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻōǊȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όорΣл҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όонΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όнуΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όнуΣм҈ύΣ ȌŜƴȅ όнтΣт҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όнтΣп҈ύΣ ŀ 

ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмсΣн҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ 

млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмсΣр҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмтΣн҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ 

ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όмтΣу҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмуΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όмфΣу҈ύΣ ƳǳȌƛ όнлΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф ǊƻƪƻǾ όнмΣс҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ 

мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнмΣт҈ύ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀ όнмΣт҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όтпΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όтнΣл҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀ όсфΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όстΣу҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

όсрΣс҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όсрΣн҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όснΣф҈ύ ŀ ƳǳȌƛ 

όсмΣф҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όпнΣо҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ ср ǊƻƪƻǾ όрлΣф҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όрнΣф҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όроΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

όрпΣт҈ύ ŀ ȌŜƴȅ όрпΣу҈ύΦ 

hŘǇƻǾŜř ϦƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙϦ ȊǾƻƭƛƭƛ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜΥ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ му Řƻ нф 

ǊƻƪƻǾ όфΣт҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όуΣф҈ύΣ ƻōőŀƴƛŀ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǝ όрΣм҈ύΣ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƴŀŘ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όрΣм҈ύ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ ƻŘ н ǝǎƝŎ Řƻ мл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όпΣр҈ύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǑǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊǊƛŜŘƪŀǾŜƧǑƛŜΥ ǊŜȊƛŘŜƴǝ ƳƛŜǎǘ ƻŘ рл ǝǎƝŎ Řƻ млл ǝǎƝŎ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όмΣм҈ύΣ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ рл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ όмΣн҈ύΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ όмΣс҈ύΣ 

ǊŜȊƛŘŜƴǝ ǎƝŘƛŜƭ Řƻ н ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όнΣл҈ύΣ ƯǳŘƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όнΣл҈ύ ŀ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ ǾŜƪǳ 

ƻŘ ол Řƻ пф ǊƻƪƻǾ όнΣн҈ύΦ 

 

 

 

tǊƛ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ ŀ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ 

ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ ǎƳŜ ƴŀƳŜǊŀƭƛ ǊƻȊŘƛŜƭ лΣот ōƻŘǳ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ŦŜōǊǳłǊƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ őƻ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ 

Ȋŀ ƴŜǾŜƯƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭΦ ± ŀǳƎǳǎǘŜ ǎƛ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŦŜōǊǳłǊƻƳ ǇƻƭŜǇǑƛƭƛ ƭŜƴ ǑǘȅǊƛ ǊŜȊƻǊǘȅΥ ƴŀƧǾƛŀŎ 

ŘƻǇǊŀǾŀ όƻ лΣмр ōƻŘǳύΣ ǑƪƻƭǎǘǾƻ όлΣлуύΣ ǇǊłŎŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾŜŎƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀ όлΣлтύ ŀ ŀǊƳłŘŀ όлΣлрύΦ  
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wŜȊƻǊǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ

±ȇōƻǊƴŞ  ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ м2 3 4 р bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜbŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ



 

ноф 
 

wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ȊƻǘǊǾŀƭ ƴŀ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜ ŀƪƻ ǇǊŜŘ Ǉƻƭ ǊƻƪƻƳΣ ƻǎǘŀǘƴŞ ǊŜȊƻǊǘȅ ǎƛ Ǿƻ 

ǾŅőǑŜƧ őƛ ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇƻƘƻǊǑƛƭƛΦ bŀƧǾŅőǑƛŜ ȊƘƻǊǑŜƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ őƛƴƴƻǎǝ ǎƳŜ ƴŀƳŜǊŀƭƛ ǇǊƛ ǊŜȊƻǊǘŜ 

ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ όƻ лΣну ōƻŘǳύΣ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ όлΣмоύ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ όлΣмлύΦ 

tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ 
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wŜȊƻǊǘ ŀǊƳłŘȅ

Rezort dopravy

wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ

wŜȊƻǊǘ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾŜŎƝ

wŜȊƻǊǘ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ

wŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ

wŜȊƻǊǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ

wŜȊƻǊǘ ǾƴǵǘǊŀ

Rezort spravodlivosti

wŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ

wŜȊƻǊǘ ƪǳƭǘǵǊȅ

wŜȊƻǊǘ  ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ

ŦŜōǊǳłǊ august
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twN[hI¸ 
 

tǊƝƭƻƘŀ őΦ мΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪ π ałƧ 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ нΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ς Wǵƴ 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ оΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ς Wǵƭ 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ пΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ς !ǳƎǳǎǘ 
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